THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP BOI MOI NHAM NANG CAO CHAT LUONG
PAO TAO PAP UNG NHU CAU XA HOI TRUOGC THACH THUC
CUA CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Céach mang cong nghi¢p 4.0 1a sy hoi tu ciia mot loat cac cong nghé madi
xuat hién dya trén nén tang két ndi va cong nghé sé, duoc tmg dung trong nhiéu
linh virc. Cach mang cong nghiép 4.0 du bao s& 1am thay d6i toan bo hé thong
san xuét, quan 1y va quan tri trén toan thé gio1, tdc dong manh m€ tG1 moi mat
doi séng, kinh té, chinh tri, x4 hoi, nha nuéc, chinh phu, doanh nghiép, to chrc,
c4 nhan va dén cac truong Pai hoc... Cach mang cong nghiép di va dang dién ra
mot cach nhanh chéng, manh mé, gay tac dong sau sac dén moi linh vuc cua doi
séng xa hoi. Trong ky nguyén sé hoa, gido duc Pai hoc (GDDH) s& thay ddi sau
rong tir méi truong giao duc, vai trd cia ngudi day, ngudi hoc dén phuong phap
day hoc. Hién nay, dé d6i méi giéo duc Pai hoc, dap @ng yéu cau cua thi truong
lao dong, can nang cao nhan thic, d6i mai tu duy vé gido duc dao tao; doi méi
chuong trinh va phuong thirc dao tao; 4p dung céng nghé vao qua trinh giang
day; doi mai mé hinh lién két gitta truong Pai hoc va doanh nghiép; nang cao
chat lwong d6i ngii giang vién va can bo quan ly. Gido duc Pai hoc 4.0 phai tao
ra nén tang, moi trudng gido duc Pai hoc dién tir gilip hoat dong day va hoc dién
ra & moi lGc, moi noi, gitip ngudi hoc 6 thé c& nhan hda, hoan toan quyét dinh
viéc hoc tap theo nhu cau cua ban than.

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh, trong nhimg nim qua di rat chi
trong quan tdm dén viéc ting cuong ddi mai phwong phéap giang day. Dac biét 1a
viéc tng dung cdng nghé thong tin trong cong tac diéu hanh, quan ly qua trinh
dao tao, qua trinh day - hoc nhdm nang cao chat lugng dao tao toan dién cua
truong. Mac du da dat dugc nhitng két qua rat tich cuc; Tuy nhién, cong tac dao
tao cua Nha truong da boc 10 nhiéu han ché cu thé nhu: Co s& vat chét, cac trang
thiét bi may moc cac phong thi nghiém, thuc hanh cua trudong rat ci, lac hau,
thiéu dong bo. Poi ngii giang vién chit luong chua cao. Phuong thirc dao tao
van chua thay d6i nhiéu, thiéu su gan két véi thuc tién, thiéu tinh twong tac, hoc
chua di d6i v6i hanh, din dén chét luong ngudn nhan luc sau dao tao chua dap
mg v6i yéu ciu ngdy cang cao ctia xa hoi dic biét trong xu thé phat trién cta
Céach mang cong nghiép 4.0... Khi cudéc Cach mang cong nghiép 4.0 ra doi thi
cac doanh nghiép s& doi hoi ho cling phai thay dbi, phat trién dé dép tng yéu cau
ciia khach hang. Yéu cdu coéng tac dao tao cua truong ciing phai dao tao ra
ngudn nhén luc co cac k§ ning méi va trinh d6 cao hon so véi trude. Thyc té
hién nay, cong tac dao tao van chwa dap Gng nhu cau cia cac nha tuyén dung.



Sinh vién t6t nghiép ra truong c6 hoc luc vé 1y thuyét thi tot nhung thuc té
chuyén mon, trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc va k¥ nang mém thuc sy con nhiéu han
ché. Vi vay, Nha trudng can phai nhan thirc dugce nhimg thach thirc nay dé tir do
c6 chién luoc phu hop cho viéc thay d6i phuong thic dao tao, dau tu co so vat
chat dé dao tao ra nguén nhan luc c6 chét lugng cao dap g nhu cau x3 hoi
trudc thach thue cua cuoc Cach mang cong nghi¢p 4.0.

Trén co sé nhiing két qua da dat dugc va nhiing han ché di néu trén. Chi bo
Pao tao xin dé xuat mot s6 giai phap d6i méi nham nang cao chit lugng dao tao
dap tng nhu cau xa hoi trude thach thire ciia cudc Cach mang cong nghiép 4.0
nhu sau:

Mgt 13, d6i moi tu duy trong cong tac quan Iy tir cAp Phong, Khoa, B6 mon
dén tat ca doi ngii giang vién phai thich tng nhanh, khai thac téi da trong viéc
tiép can tng dung céng nghé vao cong tac quan ly va cdng tac giang day cua
toan truong.

Hai 13, nghién ctru du tu xay dung mo hinh st dung cong nghé mdi, cac
phong hoc 4o, phong thi nghiém éo, thiét bi a0, thu vién 4o... dudi sy hd tro cta
cac thiét bi thong minh. Nghién ciru ing dung cong nghé méi, nhat 1a trong tong
hop thong tin hoc tap ctia nguoi hoc va nguoi day, tao diéu kién cho nguoi hoc
tiép can gido trinh chuan héa theo timg ca nhén, trong danh gia nang luc va nhu
cau ctia ngudi hoc. Can ap dung cong nghé méi, str dung cac cong cu da ning
nhu méy tinh, may chiéu, bai giang dién tir, bang dién ttr thong minh, gido trinh
dién tir, nhét 1a céac phén mém day hoc. Theo do, viéc td chirc 16p hoc, giao bai
tap, gi61 han thoi gian, kiém tra bai, cung cép tai liéu, nhan phan hoi, diéu chinh
hoat dong cua sinh vién... déu dugc trién khai va thao tac dong b trén may.

Ba 1, som nghién ctru trién khai ap dung céc hinh thic dao tao méi. Xay
dung ké hoach trién khai dao tao thi diém cac khoa hoc truc tuyén mo cho phép
nguoi hoc chu dong lya chon, tu 1ap ké hoach, giup viéc tiép thu kién thirc tré
nén da dang, khuyén khich giao tiép hai chiéu giira giang vién va sinh vién.
Ngudi hoc ¢co thé chu dong hoc tap, nghién ctru tai li¢u cling nhu tuong tac véi
giang vién & moi noi va moi thoi diém bing may tinh hodc dién thoai théng
minh. Coi hinh thirc dao tao truc tuyén 1a xu thé tit yéu dé gitp ngudi hoc tiét
kiém thoi gian, cong stre va chi phi.

Bon 13, cai tién phuong phap giang day theo huéng hién dai dé nang cao
chat luong, hiéu qua cong tac dao tao. Phét huy téi da tinh tich cuc, sang tao,
doc lap cua sinh vién. Trong qué trinh giang day, giang vién can phai chi trong
viéc twong tac, chii dong cho sinh vién dugc thao luan, trinh bay cac quan diém,
tu duy vé cac van dé noi dung bai giang. Giang vién can phai két hop cac
phuong phap giang day va dinh hudng cho sinh vién c6 phuong phap hoc tap



gan lién viéc nghién ctu khoa hoc lién quan nganh nghé cua minh. Bong thoi,
can phai to chtc cho sinh vién hoc tap va lam bai tap, tham gia nghién cau khoa
hoc dé van dung cac phuong phap nghién ctu khoa hoc hién dai. Hoan thién
cong tac kiém tra, danh gia nang luc hoc tap cua sinh vién dam bao chuan dau ra
cua ting nganh. Viéc kiém tra va danh gia nang luc caa sinh vién c6 ¥ nghia rat
quan trong, can phai khach quan, dam bao hiéu qua trong cong tac giang day cua
giang vién va hoc tap cua sinh vién.

Nim la, phat trién hé théng dao tao theo hudng mo, da dang, linh hoat véi
nhiéu phuong thirc va trinh do dao tao dé dap ung nhu ciu cua ca nguoi lao
dong va nguoi st dung lao dong. Lua chon, tap trung ddo tao chét luong cao
mot s6 nganh trong diém cua truong dé tiép can véi trinh do tién tién caa khu
vuc, qudc té. Chi trong dén phét trién ky nang thuc hanh nghé nghiép, ting
cuong thoi gian cho sinh vién thuc tap tai doanh nghiép tir 1 dén 2 hoc ky. Bong
thoi gan két chit ché dao tao thuc hanh nghé cho sinh vién véi nhu cau cua thi
truong lao dong, 1ay su chap nhan cua thi trudong lao dong 1a thude do hiéu qua
dao tao cua Nha truong.

S&u 13, c6 chién lugc, ké hoach dau tu va st dung ti vu co sé vat chat,
phuong tién giang day, hoc tap tién tién. Co so vat chat, phuong tién giang day
hién dai giir vai trd rat quan trong trong viéc cai tién, nang cao chat lugng dao
tao dai hoc. Nha truong can cé ké hoach dau tu va st dung hiéu qua cac co s
vat chat, phuong tién, tai liu khong chi danh cho giang day, nghién ctu khoa
hoc va hoc tap ma cho ca cac hoat dong thé chat caa giang vién va sinh vién.
Hoan thién hé théng thu vién dién tir. Dong thoi can dugc dic biét quan tam dau
tu dé thu vién dién tir cua trudng ngay mot phong phd céc thdng tin, cac giao
trinh, bai giang, tai liéu tham khao... Xay dung hé thong tai liéu hoc tap cho tat
ca cac hoc phan, két néi thu vién dién tir v6i cac truong dé sir dung ngudn dir
liéu chung, tu liéu san ¢6 phuc vu cho cong tac giang day, hoc tap, nghién cuu
khoa hoc cua giang vién va sinh vién.

Bdy la, tang cuong chu trong cong tac thyc hanh, thuc tdp nang cao tinh
thue té tay nghé cho sinh vién. Vi cac doanh nghiép hién nay khong chi yéu cau
sinh vién nim viing cac kién thtrc can ban, hién dai ma con phai c6 dugc cac ky
nang, k¥ xao nghé nghiép, c6 tu duy, say mé tim toi sang tao trong linh vuc
nganh nghé cua minh. Tao mdi lién két gitta Nha truong va doanh nghiép dé
sinh vién duoc vira hoc, vira 1am trong mai truong thuc té. Can tip trung gin két
hoat dong dao tao cua Nha trudong véi hoat dong san xuét ciua doanh nghiép
thong qua cac mé hinh lién két dao tao giita nha trudng va doanh nghiép. Doi
mé&i moé hinh két ndi gitta Nha truong va doanh nghiép. Xac dinh dao tao 1y
thuyét ¢ truong, thuc tap k¥ niang nghé nghiép tai doanh nghiép, mé rong giang
duong dao tao tir truong dén doanh nghiép. Coi trong viéc dua giang vién cia



truong di thuc té tai doanh nghié¢p dé bo sung, cap nhat kién thtirc méi, cong
nghé méi, nang cao k¥ ning nghé cho giang vién. Tang cudng tuong tic giita
giang vién va doanh nghiép. Thiic day su tham gia ctia doanh nghiép trong viéc
xay dung chuong trinh, gido trinh phuc vu cong tac dao tao cia Nha truong.

Tam I3, thuong xuyén cap nhat, diéu chinh lai chuong trinh dao tao, d6i
méi phuong phap day va hoc, ning cao cic kj ning mém cho sinh vién. Can
som d6i moi chuong trinh, ndi dung dio tao Pai hoc theo huéng tinh gian, hién
dai, thiét thuc va phu hop. Viéc dao tao can phai tang cudng su phan bién cua
nguoi hoc. Cong tic quan 1y dao tao cling can co sy thay d6i manh mé, (mg
dung cong nghé thong tin vao hoat dong giang day, nang cao chat lugng doi ngii
giang vién va can bd quan ly. Tang cudng viéc day thuc tién tir cac chuyén gia,
cac can b gioi va co kinh nghiém tir cac doanh nghiép dé tham gia giang day
cung v&i Nha truong.

Chin 14, tap trung dau tu phan mém quan 1y dao tao phién ban mai theo
hudng hién dai, tng dung cdng nghé tién tién dé phuc vu cho cong tac quan Iy
chung cho toan truong. Tap trung ra soat, sira doi cac quy ché, quy dinh dam
bao hoan thién ddng bo hé thdng vin ban quan 1y dap wng yéu cau hdi nhap thoi
ky Cach mang cong nghiép 4.0. Cong tac kiém dinh chat luong phai dugc chuan
hoa va trién khai déng bo, bam séat cac chuan khu vuc, qudc té dé gop phan
nhanh chéng nang cao chét luong dao tao, dap (ng yéu cau hoi nhap quéc té.
Pic biét phai chuan hoa cong tac dao tao theo hudng hdi nhap qudc té, tao su
dot pha vé chat luong dao tao.

Muwoi la, taing cudng hop tac va hoi nhap qubc té vé dao tao. Hop tac va hoi
nhap quéc té tao co hdi cho sinh vién tham gia cac chuong trinh dao tao; cho
phép giang vién hoc hoi kinh nghiém phuong phap giang day, cai thién chat
luong theo hudng tiép can tiéu chuan khu vuc, quéc té trong dao tao, NCKH.
Dong thoi phai that chi trong dén cong tac dao tao, bdi dudng cho tat ca cac can
b, giang vién vé k¥ nang sir dung cic phin mém, phuong tién giang day hién
dai. Khuyén khich cac giang vién va sinh vién tu ché tao, sing tao cic phuong
tién, k¥ thuat hi¢n dai phuc vu cho viéc giang day, nghién ctru va hoc tap dé
nang cao chét lugng dao tao dap tng nhu ciu xd héi trude thach thic cua cudce
Cach mang cong nghiép 4.0.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP BOI MOI CONG TAC TUYEN SINH
NHAM TANG VE QUY MO CUNG NHU CHAT LUONG TUYEN SINH,
GAN VOI GIAI QUYET VIEC LAM CHO NGUOI HOC
SAU TOT NGHIEP

Nghi quyét s6 50-NQ/PU ngay 28/5/2018 cua Pang ty truong vé “Néang
cao hiéu qua coéng tac tuyén sinh dén nim 2020”; Ban Chap hanh Pang uy,
Pang vién trong toan trudong di trién khai nghi quyét va nhan thuc rat rd day 1a
linh vuc cong tac trong tam, va dac biét quan trong trong cac hoat dong cua Nha
truong, mot trong 3 tru cot trong mot truong Pai hoc: Tuyén sinh, Pao tao,
Nghién cttu khoa hoc va chuyén giao céng nghg.

Trong nhimg nim qua Nha truong doi mat véi nhiéu khé khin trong cong
tac tuyén sinh. Nham dam bao doi séng cua GV- CBCNV, trong thoi gian qua ,
dé gitr vitng quy mé dao tao, tap thé su pham nha truong da doan két, nhat tri
trong céc hoat dong tuyén sinh nham dat chi tiéu tuyén sinh, ting quy mé dao
tao; Su phéi hop chat ché va théng nhat gitta cac don vi, phong ban chtic ning
trong cOng tac tuyén sinh, tao ra niém tin tai cac truong THPT va c4c doanh Vi
Nha trudng. Cong tac truyén théng, théng tin tuyén truyén cia Nha truong da
dugce lam thuong xuyén, hinh anh va thuong hiéu Nha truong ngay cang dugc
x4 hoi biét dén. Tuy nhién cho dén thoi diém hién tai céng tac tuyén sinh van
chua dat duoc két qua nhu mong mudn. Vi vay, xin dé xuat mot sb giai phap doi
méi cong tac tuyén sinh nham ting quy mo ciing nhu chat luong tuyén sinh, gan
véi giai quyét viéc 1am cho ngudi hoc sau tét nghiép nhu sau:

1. Pic diém tinh hinh
- Thudn lgi

+ Pang uy, Ban Giam hiéu nha trudng rat quan tdm trong cdng tac tuyén
sinh, ngay cang cé nhiéu bién phap chi dao quyét liét va hiéu qua nham ting quy
mo tuyén sinh;

+ Can b tuyén sinh da co kinh nghiém va méi quan hé nhét dinh trong
cong tac tu van tuyén sinh;

+ Chuong trinh, qué trinh t6 chirc dao tao da duoc quan tm lam mém héa
khi xép sinh vién vao nhap hoc.

- Kho khan

+ Canh tranh tiép tuc khéc liét giira cac trudng.



+ Vi tri dia Iy cua Nha trudong ciing 13 yéu t6 kho khan trong cong tac
tuyén sinh.

+ Co s6 vat chat chua duogc hién dai va dong bo, chuong trinh dao tao co
su trung lap vai cac treong lan can, nhu cau tuyén dung tai dia phuong.

+ Nhan thtc caa hoc sinh va phu huynh ngay cac biéu hién rd trong viéc
dinh huéng: mot la hoc cac truong Pai hoc uy tin, hai 1a hoc nghé ngin han
hoic di 1am lao dong phd thong sau khi tét nghiép.

2. Mét s6 giai phap nang cao hiéu qua cong tac tuyén sinh
2.1. Ting cwong cong tac tuyén truyén, quang ba

Tuyén truyén, quang ba 1a mét trong nhitng bién phap nham dwa thong tin
truc tiép hay gian tiép dén voi d6i tuong ngudi hoc va nhimg nguoi co lién
quan. Vi mot don vi xa thi céng viéc nay lai cang quan trong hon. Mubn vay,
viéc tuyén truyén quang béa phai dugc thuc hién bang nhiéu hinh thic phong
phu, da dang va thudng xuyén. Bang viéc tuyén truyén trén cac kénh phat thanh,
truyén hinh, bao dién tr, mang xa hoi; bang cac pa-nd, ap-phich va dic biét 1a
dua céac thong tin truc tiép dén cac ddi twong do can bo tuyén sinh thuc hién. Bai
vi thong tin trén céc phuong tién trén c6 luc chua truyén tai hét tat ca nhiing
thong tin chi tiét doi voi cong tac dao tao va cac thdng tin lién quan. Hon nita,
ngudi hoc va nhitng nguoi lién quan khéc, d6i lic mudn hiéu thém cac van dé vé
dao tao thi chi ¢ can bo tuyén sinh cia Nha truong giai thich truc tiép méi phét
huy hiéu qua.

2.2. Nang cao nhdn thsc va vai tro trach nhiém cia can bg tham gia céng tac
tw van tuyén sinh, can bé vién chire va cdac don vi trong Nha truwong

Can bo tham gia cong tac tu van tuyén sinh (CBTS), can bd vién chic
trong trudng déng vai trd hét sic quan trong anh huong truc tiép dén hiéu qua
va chat lugng vé cong tac tuyén sinh caa nha trudng. Vi vdy can phai nang cao y
thac va vai tro trach nhiém ciia méi CBTS va can bo vién chuc trong trudng
bang cé4c bién phap cu thé sau:

Thez nhat 14, CBTS va Cén b, cong nhan vién chic trong truong trudc
hét can phai nhan thtic rang cong viéc ho dang thuc hién c6 anh huong truc tiép
dén sy ton tai va phat trién ciia nha trudng. Boi vi khdng c6 hoc sinh, sinh vién
ddng nghia vai viée truong s& khdng hoat dong duoc va hé qua Ia chinh ho ciing
khong con la can bg, giao vién cua truong nira.

The hai 13, CBTS, can bo vién chuc phai 13 nguoi am hiéu tuong tan vé
cong tac dao tao va nhirng ndi dung cé lién quan dén linh vuc dao tao cia Nha
truong. Cé nhu vay khi dén tu van tuyén sinh cho déi twong méi trinh bay théng
suét, day du cac thong tin dén ddi twong. Hon nira, viéc am hiéu céc ché do



chinh sach caa nha truong, cua cac co quan Trung wong dén dia phuong sé& gilp
cho CBTS giai thich va giai quyét duoc tat ca nhitng thic mac, nhing kién nghi
ctia ngudi hoc va nhitg ngudi lién quan khac khi tuyén sinh.

Thit ba 14, Nha traong phai b tri thoi gian that pht hop cho CBTS, cén
bo vién chic. Ngoai thoi gian ho 1am viéc ¢b dinh tai truong thi nhiing thoi gian
con lai giao cho CBTS, can b vién chic ty sap xép bé tri ca vé thoi gian va dia
diém tuyén sinh cua minh.

Tha tw la, nha truong nén khen thuong, dong vién khich 1€ kip thoi cho
can bo, vién chic va cac don vi c6 thanh tich cao trong cong tac tuyén sinh;
d6ng thoi nhic nho, phé binh cac don vi, c& nhan khéng tich cuc tham gia cong
tac tuyén sinh cua Nha truong.

2.3. Tang cwong cong tac qudn ly viéc day va hec

Cong tac quan Iy day va hoc ¢ anh huéng rat 16n dén két qua tuyén sinh
cuia Nha truong. Boi 1& ching ta biét rang, nhitng hoc sinh, sinh vién dang theo
hoc tai truong cua ching ta 12 nhitng "cén bo tuyén truyén vién" hét stc quan
trong. Nhiing gi dang dién ra ¢ trudng ching ta dugc ho phan anh lai véi gia
dinh, ban be, nguoi than... 6 1a nhimg ngudi ma chdng ta rat can dua thong tin
dén cho hoc sinh trong mdi ky tuyén sinh.

Vi vay can phai quan ly cdng tac day va hoc ¢ nha truong that tét, tao ra
nhiéu an tuwong dep chimg nao ddi vai sinh vién thi nhiing an tuong d6 s& duogc
truyén phat ra x& hoi cang nhiéu chimg do.

Muén thuc hién duoc didu nay, nha truong can nén 1am tét nhirng nhiém
Vu sau:

- Nang cao y thac trach nhiém, trinh d6 chuyén mén nghiép vu va tay
nghé cho doi ngii gido vién, ké ca gido vién co hitu va giao vién thinh giang dic
biét I cac gido vién chu ¢ van hoc tap.

- B6i méi phuong phéap day hoc nhiam tao hang thi hoc tap cho sinh vién.

- Xay dung chuong trinh dao tao phi hop Véi trinh d6 cua sinh vién; déng
thoi dap tmg duoc V6i nhu cau caa thi trudng lao dong khi sinh vién tét nghiép.

- Tang cudng cong tac quan Iy hoc sinh - sinh vién; phdi hop chic ché
gitra nha truong va phu huynh hoc sinh.

- Ttng budc tao ra nhitng san choi bd ich cho hoc sinh - sinh vién trong
nha trudng dé hoc sinh - sinh vién c6 dugc nhitng hoat dong bé ich va thoai mai
sau mdi budi hoc.

2.4. Tang cwong ddu tw co 56 hg tang va trang thiét bi may méc phuc vu dao
tao



Co s& vat chat ma dac biét 1a may moc, thiét bi thyc hanh thyc tap dong
vai trd hét stc quan trong quyét dinh dén chat luong dao tao. Boi vay can phai
dau tu nhitng may moc thiét bi phi hop véi chuong trinh dao tao, phi hop véi
may mac thiét bj ctia cac doanh nghiép dang hoat déng. Co nhu vay sau khi sinh
vién tét nghiép ra truong ho méi nhanh chéng tim duoc viéc 1am phi hop cho
minh trong thi truong lao dong va diéu nay sé& 1am cho thuong hiéu cua truong
ngay mat ciing c¢6; tao uy tin trong x& hoi. Didu nay sé& cé tac dong manh mé dén
cdng tac tuyén sinh cua nha truong.

2.5. Thiét Idp méi quan hé gifa nha trwong véi cac té chikc, cac doanh nghiép

Cong tac tuyén sinh, tuy 1a nhiém vu ctia nha trudng, song néu ctr dua vao
ngudn nhan lyc cta nha trudng thi chua di ma ching ta phai biét tranh thu céc
luc lwong bén ngodi. Mot mat ho vira 1a nhitng ngudi hang ngay truc tiép voi
cac dbi twgng hoc sinh va céc bac phu huynh; mit khéc tiéng néi cua ho s& c6
tac dong kha manh mé& dén sy quyét dinh lya chon con duong hoc tap cua cac
hoc sinh hay cac bac phu huynh sau khi con em ho tét nghiép THCS hay la
THPT.

Vi vay nha trudng can phai két hop that tét véi cac dia phuong, nhu so
Gi4o duc va Pao tao cac tinh 1an can; cling phai hop dong véi mot sé nguoi 1am
cong tac vién cho trudng trong nhiém vu tu van tuyén sinh.

Mot thanh phan rit quan trong c6 anh hudng dén cong tac tu van tuyén
sinh cta Nha truong do6 1a cac doanh nghiép, nhitng don vi dang hoat dong trén
cac linh vuc c6 lién quan dén cac nganh nghé dao tao caa truong. Vi vy, nha
truong ciing can phai ¢ su phdi hop chat ché véi cac doanh nghiép dé ho ciing
tham gia tuyén sinh; giup nha trudng c6 van ban tuyén dung, ké hoach tuyén
dung theo timg giai doan phét trién cua Doanh nghiép, tham gia xay dung
chuong trinh, gido trinh; tham gia danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh khi tét
nghiép va diéu quan trong 1a ho san sang tiép nhan nhitng sinh vién cua nha
truong sau khi tot nghiép vao 1am viéc trong doanh nghiép. Lam dugc diéu nay
thi uy tin va thuong hiéu cua truong ngay cang duoc nang lén va tir d6 co tac
d6ng manh mé dén tat ca cac d6i tuong hoc va cac d6i twong khac cd lién quan;
gop phan tich cuc trong cong tac tu van tuyén sinh cua nha trudng trong nhiing
thoi gian téi. T6 chirc tot cong tac hudng nghiép cho cho hoc sinh, sinh vién, tu
van giai thiéu viéc 1am cho nguoi hoc sau khi tét nghiép.

2.6. Ung dung cong nghé thong tin va mang xa hi trong cong tdic tuyén sinh
* Xdy dung dong bé hé thong website cung cdp thong tin vé nha truong,
gidi thiéu nganh nghé dao tao mot cach triec quan, sinh dong
Trong nhitng nam, bd phan nghi€p vu cua nha truong da tich cuc trong
viéc xay dung website trudng, website tuyén sinh trudng, ciing nhu fanpage cta



truong... Tuy nhién, vé co ban ndi dung con chua duoc hoan thién nhu ky vong,
dac biét la website tuyén sinh: ndi dung gidi thi€u nganh nghé ctia nhiéu khoa,
bd mén chuén bi khong dugc chu ddo, gidi thi€u cac nganh nghé rt so sai. Céc
website cua cac khoa déu khong dugc duy tri, khong c6 thong tin.

bé khac phuc nhitng han ché trén, gép phan day manh viéc viéc cung
thong tin vé nha truong, vé nganh nghé dao tao, chung ta can tip trung vao cac
nhiém vu sau:

- Hoan thién website tuyén sinh ctia nha truong theo hudng truc quan, sap
xép lai cac chuyén muc cho phu hop, cip nhat bo sung cac thong tin moi.

- Moi khoa/bd moén can xay dung website riéng ciia minh va chu trong
dén cong tac cap nhat thong tin 1én website cua don vi.

* Ddy manh viéc twong tdc trén mang xd hoi

Su xuat hién ciia mang xa hoi véi nhiing tinh ning da dang, ngudn thong
tin phong phti da cho phép ngudi ding tiép nhén, chia s¢é mot cach nhanh chong.
Thong tin dugc truyén tai vuot qua trd ngai vé khong gian va thoi gian. Tu
nhirng thuan lgi ma ndé mang lai, mang xa hoi da co tac dong lam thay ddi nhiéu
tho1 quen cii va hinh thanh nhiing biéu hién méi... & mot bd phan kha 16n nhiing
nguoi sir dung. Vi vy, bat kip su thay d6i trong cach tiép can thong tin cia x4
hoi trong d6 c¢6 hoc sinh va nhiing ngudi lién quan doi hoi nha trudng cling can
déy manh vié¢c trong tac trén mang xa hoi:

- Phat trién fanpage truong: ting cudng viéc cung cp thong tin mot cac
thudng xuyén vé cac hoat dong cua nha truong, fanpage chinh théng cung cip
thong tin chinh xac cho sinh vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Xay dung fanpage chinh thirc cta khoa/bd mon dé cong tac thong tin
cho sinh vién dugc hi€u qua hon, truyén tai dﬁy du nd1 dung vé lich st truyén
thong va uy tin dao tao cua Nha truong, dac biét 1a viéc dua kién thirc chuyén
nganh tr d6i ngii nha khoa hoc, giang vién gép phan tap hop thu hut HSSV. ...
nhimg chia s¢ ctia sinh vién va cyu sinh vién thong tin s& téi duoc nhiéu ddi
tuong lién quan bén ngoai, tin dung like, share cta sinh vién dé quang ba nhiéu
hon hinh anh cua Truong.

* Xdy dung phan mém tuyén sinh thu thdp, xit Iy dir liéu tuyén sinh

- X4y dung phan mém tuyén sinh thu thap, xt 1y dit liéu tuyén sinh trén
nén internet nham gitp cho viéc thu thap dir liéu tuyén sinh tai cac trudng phd
thong duoc nhanh chéng, kip thoi. Can ctr dir liéu thu thap thi sinh c6 thé duoc
tu van ty dong trén phan mém va tu van truc tuyén thudng xuyén, lién tuc.. .

- Hoan thién phin mém ding ky tuyén sinh truc tuyén phu hop véi quy
ché tuyén sinh cua B Giao duc va DPao tao.



- Nghién ctru tiép can quang ba qua tin nhan tu dong.

Tom lai, cong tac tuyén sinh 1a mot nhiém vu dac bi¢t quan trong, 1a yéu
t6 quyét dinh dén sy ton tai va phat trién ciia Nha truong. Nhimg ndi dung trén
chi méi 1a mot trong nhiing giai phap co ban. Dé cong tac tuyén sinh that sy c6
hiéu qua va chat luong, nha truong can phai két hop va sir dung bang rat nhiéu
bién phap khi d6 hiéu qua ctia cong tac tuyén sinh ngay cang tot hon.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP CHINH NHAM THUC PAY CONG TAC
NGHIEN CUU KHOA HOC TRONG CAN BO, GIANG VIEN
VA HOC SINH - SINH VIEN TRONG TRUONG

1. Panh gia thuc trang hoat dgng NCKH cia Nha truwong
1.1. Két qua hoat déng NCKH giai doan 2015-2020

Trong giai doan 2015-2020, viéc thuc hién ké hoach hoat dong KH&CN
ctia Nha truong di c6 nhitng chuyén bién tich cuc, dat dugc nhirng két qua kha
guan théng qua viéc thuc hién cac dé tai nghién ctu @ng dung, cu thé:

- Nha truong di trién khai duogc trén 10 dé tai cap Bo véi két qua xép loai
tir mac kha tro 18n. Mot s6 dé tai ndi bat nhu: Ché tgo bt huynh quang khdng
dat hiém; Nghién cizu xay dung, lap dat mé hinh diéu khién tw déng tram thong
gié chinh tai cdc mé than ham 16 phuc vu cho céng tic dao tao; Nghién ciu,
thiét ké, ché tao md hinh hé thong phun swong tir dong cho cac trang trgi nudi
trong quy md 16n va vira sir dung nguén nang lirong mat troi, ...

- bac biét, trong nam hoc 2018-2019, Nha truong phé duyét, nghiém thu
17 dé tai cip Truong, ting 50% so voi dé tai thuc hién nim hoc 2017-2018. Cac
dé tai da c6 nhirng chuyén bién dang ké vé chat luong, nhiéu dé tai nghién ciru c6
su gan b hon voi thuc té san xuat va doi séng, gop phan phuc vu cong tac dao
tao, san xuat cua Nha truong. Trong do, mot s6 dé tai thudc linh vuc nghién ciu
tng dung da moi can bd khoa hoc ngoai truong tham gia hoi dong tham dinh dé
cuong va hoi ddong nghiém thu. Di véi dé tai sinh vién, Nha truong da to chic
thanh céng Hoi nghi khoa hoc sinh vién lan thir nhat, véi tong sé 35 dé tai dugc
danh gia nghiém thu, ting gan 50% so v&i nam hoc 2017-2018. Tdng sb dé tai
dang ky méi nam hoc 2019-2020 1a 26 48 tai.

- Céc hoat dong NCKH cua Nha truong dat dugc nhing tién bo quan
trong gop phan vao viéc xac lap cac luan ct khoa hoc dé Nha truong ban hanh
cac quy dinh, ché do vé nghién ciru, tham gia nghién cau.

- Chat luong céac cdng trinh nghién ciu duoc nang cao va hiéu qua; nang
lyc quan Iy KH&CN duoc ting cudng tung budc khing dinh vai tro cua
KH&CN trong su phét trién chung ciia Nha truong.

- Nha truong di xay dung ké hoach va phéi hop t chirc thanh céng Cudc
thi Khoa hoc Ky thuat danh cho Hoc sinh THPT tinh Quang Ninh. Tur san choi
nay di wom mam nhiing tai ning khoa hoc tré cdng hién cho su phét trién cua



thé hé tré tinh Quang Ninh noi chung va cia Truong DPHCN Quang Ninh noi
riéng.

- Xay dyng ké hoach va tham gia Hoi thi Thiét bi dao tao tw l1am tinh
Quang Ninh nam 2019 vai 09 thiét bi tham gia voi két qua giai nhi toan doan va
c4c thiét bi dy thi déu dat giai.

- Phdi hop, tham muu, tu van ctr cac can bo, giang vién co trinh do tham
gia cham giai tai cac Cuoc thi khoa hoc do tinh Quang Ninh t6 chuc.

- Tham muu xdy dung, t6 chirc cac hoat dong KHCN thiét thuc trong toan
truong nhu té chic cac hoi thao chuyén dé, mai cac nha khoa hoc c6 uy tin trén
thé gi6i trinh bay céc béo céo khoa hoc hitu ich.

- Ban hanh méi Quy dinh v& hoat dong NCKH Trudng PHCN Quang
Ninh pht hop veéi tinh hinh thuc té ciia Nha truong. Qua d6, nhan manh tam
quan trong cua cong tic NCKH dén toan thé cac can b, giang vién va cong
nhan vién Nha truong.

- T6 chtic ké hoach tham dy cudc thi Robocon vong loai va vong chung
két vai két qua dat giai phong cach cho toan doi; Tham gia cudc dua sé va Cudc
thi 1ai xe sinh thai. Pay cling chinh 1a san choi v cung hitu ich cho ca can bg,
giang vién va sinh vién Nha truong.

- Cong tac danh gia sang kién cai tién duoc to chuc dung quy trinh, ding
tiéu chi, dung ké hoach dé ra, dong thoi duoc tién hanh nghiém tic, dung quy
dinh, dam bao vé chat lwgng gop phan hiéu qua vao cong tic NCKH cua Nha
truong. Sang kién cai tién da mang lai hiéu qua thiét thuc trong cong tac quan ly
va trong hoat dong dao tao, tiét kiém thoi gian va ngan sach cho Nha nudc.

- Ngoai ra, Nha truong ludn tao diéu kién khuyén khich, dong vién va day
manh trién khai hoat d6ng NCKH cua sinh vién trong Nha truong. Quan tam
dén phong trao nghién ciu khoa hoc trong sinh vién dé bdi dudng, cham lo va
phat hién cac tai ning tré va nang cao chat luong dao tao, bén canh d6 can nang
cao hiéu qua thiét thuc cua viéc thyuc tap cho sinh vién tai cac co so thuc té. Pay
manh trién khai hoat d6ng NCKH trong sinh vién bang nhiéu hinh thitc nhu 1am
dé tai, tham gia c4c cudc thi nhu: cudc dua s, lai xe sinh théai hay robocon,...

Tuy nhién, téng sb dé tai duoc bao vé thanh cong con kha khiém ton doi
Véi qua trinh dao tao bac dai hoc cia Nha truong.

Két qua hoat dong NCKH giai doan 2015-2019 thé hién theo bang sau:



TT Chi tiéu danh gia Pon vi tinh Tong sé

Tong s6 dé tai, sang kién
Chia ra:

1 | Dé tai cap Nha nude Dé tai 2 (da chuyén)

2 | Dé tai cAp Bo va twong duong Dé tai 12

3 | Bé tai cip co so Dé tai 58

4 | Dé tai NCKH sinh vién Dé tai 95

5 | Sang kién cai tién SKCT 4.333

6 | Hoi thi sang tao ki thuat cap tinh Thiét bi 9

8 | Tap san noi bo Tap san 20

9 |Ky yéu Hoéi nghi Khoa hoc cap| Hainghi 3
truong, sinh vién

1.2. Thuc trang md hinh té chize, co ché qudn Iy KHCN va co sé Vit chat

- Nha truong da thanh 1ap Hoi dong KH&DT cap Trudng va cip Khoa
nham cha dong tham muu va to chuc trién khai thuc hién cac dé tai, du an hiéu
qua hon. Tuy nhién, cac Hoi dong chua phat huy hét kha nang, vai trd ctia minh
dic biét trong viéc dinh hudng va té chie thuc hién. Phuong thic thuc hién con
chdng chéo, chua that sy hiéu qua.

- Viée xac dinh va té chtc thuc hién nhiém vu KHCN chua thuc sy xuét
phat tir cac nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cua dja phuong, ctua nganh, do
vay rat kho thyuc hién dé tai cap nganh, cap tinh.

- Quy hoach céc can bo lam NCKH con roi rac, chua thanh lap duoc
nhom nghién ciru manh dé trién khai cac dé tai mang tinh lién nganh, tao stc lan
toa rong.

- Chua c6 co ché thi dua khen thuéng thuc sy nham thuc day hiéu qua
cong tac NCKH trong diéu kién thuc té.

- Chua chu trong dén cong tac thuong mai hoa két qua nghién cau. Viéc
nghiém thu két qua nghién ctu khoa hoc ddng nghia véi viéc két thuc ¥ tudong
nghién ciu va chuan bi cac ¥ tuong nghién ctu tiép theo nén chwa cha trong xay
dung co sd dit liéu, 1ap hd so quan sat va danh gia cac dé tai nghién ctu sau khi
da t6 chuc nghiém thu.

- V& co so vat chat, mac du Nha truong da dau te mot sb trang thiét b,
phong thi nghiém, thuc hanh phuc vu nhu cau giang day va nghién ctu khoa
hoc cua giang vién, sinh vién. Tuy nhién van con nhiéu kho khin nhu chua xay
dung duoc phong thi nghiém trong diém, cac trang thiét bi & muc co thé sir
dung chtr chua phai 12 trang thiét bi hién dai; co s dit liéu, ngudn tai liéu phuc
vu nghién cuu con nghéo nan.



- Céc khau quan ly hoat dong NCKH con nhiéu han ché, chua c6 sy uu
tién trong bé tri vé can b, tai chinh, co s¢ vat chat ciing nhu chua quan tam day
du trong chi dao va té chuc thyuc hién.

- Chua thyc hién duoc dé tai NCKH cip Nha nudc va dé tai NCKH cap
tinh. Dé tai NCKH cap B6 vai s6 lugng mot nam tir 1-2 dé tai con qua thap so
v6i nang luc cia mot trudong dai hoc.

2. Mét s6 giai phap nham thic day cong tac NCKH ciia Nha truong
2.1. Péi véi can bg, giang vién

- Hoat dong NCKH 1a mot linh vuc rat tot dé giang vién tu khéng dinh
minh. Kho c6 thé néi rang néu mot giang vién duoc danh gia 1a co ning luc
chuyén mon tot nhung hang nam lai khong c6 cong trinh khoa hoc nao. Do dé,
giang vién can cha dong thuc hién cac nhiém vu KH&CN quan trong nhu nhiém
vu giang day, dao tao; tich cuc tim kiém cac bién phap méi nang cao chat luong
nghién ctru cling nhu phuong phap nghién ciru cho ban than.

- Nang cao y thuc trach nhiém trong viéc huéng dan sinh vién lam NCKH
va coi d6 la nhiém vu quan trong bén canh giang day.

- Chu ddng phat trién cac nhém nghién ciu theo chuyén mén vi nghién
ctru duoc to chirc theo nhdm 1a mét xu thé chu dao trong NCKH hién nay,
thuong xuyén trao doi chuyén dé qua d6 tang cuong tinh lién két trong nghién
ctru gitra giang vién vai giang vién, gitra giang vién vaéi sinh vién.

- Chu d6ng trau doi kién thic chuyén mén, ngoai ngir, hoc tap khdng
nging trong bdi canh xa hoi méi nham bt kip xu hudng va méi truong nghién
cuu.

- Trao doi nhiing khé khan, vudng mac Véi cac don vi quan ly dé duoc
thao g& kip thoi; dong gop ¥ kién thiét thuc trong cac van ban lién quan dén quy
dinh NCKH.

2.2. Péi véi hec sinh, sinh vién (HSSV)

- Thir nhdt: Can 1am tdt cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao
nhan thirc cia doan vién 1a sinh vién vé vai tro to 16n cta cong tac nghién ciru
khoa hoc. Péanh gia trinh do va pham chét cua sinh vién trudc hét phai dua trén
co sO& hoat dong nghién ctru khoa hoc va xem nghién ctru khoa hoc 1a mdt ti€u
chi hang dau trong viéc xét duyét thi dua, bdi dudng can bo trong qué trinh phan
d4u cta ho.

- Thir hai: Tao moi truong va co ché hoat dong khoi nghiép, trang bi céac
kién thtrc, k§ ning vé khoi nghiép ngay tir nhitng nam dau Pai hoc; B6 tri, dau
tw co s& vat chat, thanh lap cac trung tam hd trg HSSV khoi nghi¢p, cau lac bo



kho1 nghiép phu hgp véi nhém nganh dao tao trong trudong; tao moi trudong
khéng gian dung chung cho sinh vién.

- Thir ba: Pa dang hoa ngudn von dau tu hd trg hoat dong khéi nghiép
cho sinh vién, khuyén khich su tham gia cta cac t6 chiic, c4 nhan trong va ngoai
nudc; dong thoi dinh huéng cho sinh vién lya chon nhimg dé tai phu hop véi
thuce tién, trinh d6 kién thirc va phu hop voi nganh nghé duoc dao tao

- Thir tw: Can xay dung Quy hd tro HSSV tham gia nghién ciru tir ngudn
kinh phi xa hoi hoa; hd tro tim kiém ngudn kinh phi, két ndi, thu hat dau tu tir
cac ca nhan, to chirc d6i vdi cac du an dugc hinh thanh tir cac ¥ tuong nghién
ctru cua HSSV.

- Thir nam: Can hinh thanh d6i ngil can bo lam cong tic tu van, hd trg
HSSV tb churc khoa dao tao, hoc tap, giao luu, toa dam trao ddi kinh nghiém lam
khoa hoc.

- Thir sdu: Tang cuong to chirc cac hoat dong thuc tap, trai nghiém tai
doanh nghi¢p nham tao diéu kién cho HSSV duogc tiép xuc voi cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Thit bdy: Tao diéu kién dé nhimg thanh tuu, két qua nghién ctru khoa
hoc c6 chat lwgng cua sinh vién dugc ap dung vao thuc tién; tao dong luc cho
sinh vién tich cuc thuc hién nhitng nghién ctru khoa hoc vira mang tinh 1y luan
vira mang tinh g dung thuyc tién.

2.3. Péi véi don vi qudn Iy

- P6i méi cong tac xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac nhiém vu
KHCN. Xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach ng:fm han, dai han. Tang cuong
sur grfm két gifta hoat dong dao tao va hoat dong nghién ctiru khoa hoc va coi day
1a mot cau thanh cta quy trinh dao tao trong Nha truong.

- Hoan thién va doi mai co ché quan Iy KH&CN theo huéng nang cao
chat luong dé tai NCKH cac cip, x& hoi hoa cac san pham KHCN nham phuc vu
c6 hiéu qua hon cho coéng tac dao tao ciia Nha truong.

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé t6 chtc va quan ly cac hoat dong
KHCN. Xay dung va ban hanh quy dinh vé ché d6 sir dung can bd KHCN, tiéu chi
danh gia can bo theo hudng coi hoat dong KHCN la mét trong hai nhiém vu chinh
cia CBGV trong truong dai hoc.

- Xay dung quy dinh vé trach nhiém cé& nhan chu tri dé tai va cong tac
vién, c6 ché do khen thuong kip thoi d6i véi nhimg dé tai, du an khoa hoc
nghiém thu dat loai xut sic; CBGV c6 nhiéu thanh tich trong hoat dong KHCN,
khuyén khich cac dé tai hop tac lién két va c6 kha niang tng dung cao trong san
Xuit va doi séng.



- Xay dung ngan hang dé tai KHCN, khuyén khich CBGV, cac nha khoa
hoc, cdc nhom nghién ctru thuong xuyén dé xuét cac nhiém vy KHCN, cac du
an san xuat thir nghiém va chuyén giao cong nghé; du an ting cuong tiém luc
KHCN...

- Phéi két hop nham khai thac cd hiéu qua hoat dong caa Trung tm Théng
tin Thu vién trong viéc trao d6i théng tin khoa hoc, luu trir cac san pham khoa
hoc. Nhanh chéng trién khai va dwa c6ng nghé théng tin trg thanh céng cu chu
yéu diéu hanh cong tac quan 1y, dao tao va NCKH trong Nha truong.

- C6 bién phap thich hop hd tro vé tai chinh va co s& vat chat cho cong tac
NCKH. Khuyén khich cac dé tai, du an khoa hoc thudc linh vuc nghién ctu ang
dung; vay von san xuat thir va cé dia chi ap dung.

- Tang cuong quan hé véi co quan quan Iy NCKH cac cip, dua ra ké
hoach giao nhiém vu hoat dong NCKH hang nam.

- Thudng xuyén t6 chic hoi thao khoa hoc theo chuyén dé, bao cao dé tai
nghién ciru dé moi ngudi dugc biét va tham gia.

- Trién khai manh mé& va c6 hiéu qua cong tic NCKH trong sinh vién.
Pua NCKH sinh vién 1a mot phan bat budc trong chuong trinh giang day cua
giang vién va dao tao cua timg khoa. C6 chinh sach dong vién phéat trién doi ngi
nghién ctru trong sinh vién, dau tu cho nhitng san choi khoa hoc, tao diéu kién
giao luu véi cac truong khac nham hoc héi kinh nghiém va phat huy kha nang
sang tao cua sinh vién.

- Hoan thién hé théng chuong trinh gido duc caa ting chuyén nganh trong
Nha treong dé 1am co s¢ cho viéc xay dung hé thong chuong trinh NCKH theo
cac chuyén nganh.

- Duy tri va ddy manh hoat dong viét va dang bai khoa hoc trén cac tap
chi. Tong két, danh gia hoat dong viét va ding bai khoa hoc; dong vién, khen
thudng cac ca nhan, don vi co thanh tich trong hoat dong nay.

- Tham muu xay dung cac nhom nghién ciru theo chuyén mon, qua do
tang cuong tinh lién két trong nghién ctu gitra giang vién voi giang vién, giira
giang vién vai sinh vién. Nho trao dbi thao luan thudng xuyén véi nhau ma co
thé dua ra dugc nhiéu y twong, mé rong tim nhin, c6 sic manh tap thé dé giai
quyét nhitng van dé thuc tién.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP NHAM TANG CUONG CHU PONG
POI VOI NHIEM VU HOP TAC QUOC TE GOP PHAN
NANG CAO NANG LUC CAN BO GIANG DAY VA QUAN LY
CUA NHA TRUONG

Hop tac quéc té co vai trd quan trong d6i voi Trudong Pai hoc Cong
nghiép Quang Ninh trong viéc hd trg, nang cao niang luc can bod giang day va
quan ly, nang cao chat luong hoat dong day hoc va nang cao uy tin, vi thé caa
Nha Truong. Trong nhimg nam qua Nha truong ludn mé rong, tim kiém déi tac
va co hoi hop tac tot nhat nham mang lai hiéu qua hop tac qudc té. Bén canh
nhitng thanh tuu dat dugc, xét vé nang luc hop tac qubc té chung cua Nha
Truong van con nhiéu han ché. Vi vay, danh gia toan dién thuc trang hoat dong
hop tac qudc té cia Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh va dé xuat mot s6
giai phap thich hop trong giai doan phat trién tiép theo cua nha truong nham
tang cuong cha dong ddi vaéi nhiém vu hop tac qudc té 1a mot trong nhitng yéu
cau tat yéu.

Hoat dong hop tac qudc té da va dang 1a mot xu thé tat yéu, thu hit su
quan tam cua hau hét cac truong Pai hoc trong va ngoai nuéc. Tai Pai hoi lan
thir X1 ctia Pang di dé ra cha truong “chu dong va tich cuc hoi nhap quéc té”
nham khai thac t6i da cac ngudn luc bén ngoai dé phuc vu phat trién nhanh, bén
vitng va xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu, coi day 1a mot trong nhitng nhiém
vu trong tdm hién nay va trong twong lai. Theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi
nghi Trung uong 8 khoa XI da xem hoi nhap qudc té 1a mot trong 09 nhiém vy,
giai phap dé doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao. Trong xu thé doi
ma&i can ban, toan dién gido duc va dao tao, Truong Pai hoc Cong nghiép Quang
Ninh phan dau tré thanh trung tim dao tao va nghién ciu c6 chat luong, 6 uy
tin & vang Pong Bic, 1a trung tdm nghién ctu khoa hoc, tng dung va chuyén
giao cdng nghé, phuc vu su nghiép phét trién kinh té - x& hoi cua tinh Quang
Ninh va khu vuc; huéng dén 1a truong Pai hoc trong diém caa khu vuc.

Pé hién thuc hoa duge diéu do, Trudong Pai hoc Cong nghiép can thuc
hién dong bo trén nhiéu mat, nhiéu ndi dung, trong do, hop tac qubc té 1a mot
trong nhiing ndi dung quan trong, can cé su dot pha dé gop phan nang cao chat
lwong gi4o duc va dao tao; tao uy tin, thwong hiéu va su phat trién Nha trudng.
Trong pham vi bai tham luan nay, Phong KHCN&QHQT s& danh gia toan dién
thuc trang hoat dong hop tac qudc té cua truong Pai hoc Cong nghiép Quang
Ninh trong thoi gian 05 nam tir 2015-2020 va dé xuat nhitng giai phap nhim



tang cuong chi dong d6i véi nhiém vu hop tac qudc té gop phan nang cao ning
luc can bo giang day va quan ly cia nha Truong.

1. Thuc trang hep tac quéc té caa Truwong Pai hoc Cong nghiép Quang
Ninh

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh dugc thanh 1ap trén co sé nang
cap tir Truong Cao dang Ky thuat mo, ngay tir nhitng nam dau méi thanh lap,
hoat d6ng hop tac quédc té 1a mot bo phan thudc phong Khoa hoc cong nghé, nay
la phong KHCN&QHQT.

Trong nhitng nam gan day, do nhiéu diéu kién khach quan vé kinh té, tinh
hinh chinh tri nén céng tdc HTQT cua Nha truong ciing gap khong it nhitng kho
khan, thach thtc. Sb luong cac doan di cong tac va doan khach quéc té dén lién
hé cong tac tai Nha truong khong nhiéu. Tuy nhién, trong 2 nim gan day (tur
2018 - nay), Nha truong ludn tim kiém tim hiéu co hoi mé rong hop tac vai cac
d6i tac va tranh thu sy gitp d& vé co s vat chat va hoc thuat, ciing nhu tim cac
suat hoc bong cho can bo giang vién ciia Nha truong.

T6 chire don tiép va lam viéc véi cac doan khach trong va ngoai nudc, cu
thé tir nam 2018 - nay, Nha truong da don tiép va lam viéc véi 14 doan khach
qudc té véi 125 luot ngudi dén tir cac nudc Lién Bang Nga, Hungari, Lao,
Trung Quéc, Nhat Ban, 03 doan céng tac nude ngoai dé hoc tap va trao d6i kinh
nghiém, t6 chic thanh cdng hoi thao quéc té tai truong vao thang 5/2019.
Truong dd md rong thém quan hé hop tac vai nhiéu déi tac, ky két nhiéu thoa
thuan vé hop tac dao tao va nghién ctu khoa hoc véi cac truong Pai hoc nudc
ngoai, gop phan vao viéc nang cao chat lugng day hoc, quang ba va nang cao vi
thé cua Truong.

Tinh dén thang 02/2019, Truong hién c6 10 vin ban ky két, thoa thuan
hop tac dang c6 hiéu luc véi cac doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam va cac
Truong Dai hoc trén thé gigi bao gdm TCL Technoly Electronic, Cong ty TNHH
Dét may Bic Giang, Truong Dai hoc Bién lyc Hoa Bac - Trung Quéc, Trudng
Pai hoc M6 va Cong nghé Trung Qudc, Trudng Pai hoc Dongseo, Han Qudc,
Truong Pai hoc Su pham Quang Tay - Trung Qudc, Truong Pai hoc Su pham
Nam Ninh, Trung Quédc, Hop tac dao tao lwu hoc sinh Lao theo Chuong trinh
hop tac gitta Uy ban Nhan dan tinh Quang Ninh va 03 tinh Bac Lao, Trudng Dai
hoc K¥ thuat Cong trinh Liéu Ninh - Trung Qudc, Truong Pai hoc Céng nghé
K§ thuat dién Qué Lam.

Nhiing thoéa thuan hop tac vé linh vuc gido duc véi cac truong qubc té da
dem lai nhitng hiéu qua tich cuc. Da c6 10 Tién si tot nghiép va 02 NCS theo
chuong trinh trao d6i hop tac; 07 Tién si va 09 NCS theo cac chwong trinh Hiép
dinh cta Chinh phu cac nudc. Tiép nhan dao tao ngin han vé quan ly khai thac



mé cho 15 hoc vién dén tir Lao, hién tai nha Truong da tiép nhan dao tao 177
lru hoc sinh Lao cac khoa dén hoc tap tai truong va dang thuc hién xay dung ké
hoach tuyén sinh tai Lao va tim kiém cac ngudn hoc bdng khéc trong va ngoai
nudc nham tao co hoi hoc tap cho sinh vién.

2. Nhitng wu diém, khuyét diém trong quan hé hop tac quéc té cia truong
Pai hoc cong nghiép Quang Ninh

Vé wu diém:

Hoat dong hop tac quéc té caa truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh
lubn thyuc hién theo ding chu truong, duong 16i cia Nha nude, ké hoach hanh
dong cua nganh Giéo duc vé doi mai can ban, toan dién giéo duc va dao tao, dap
tng yéu cau coéng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap quéc té ciing nhu theo nghi quyét, dinh
huéng phét trién mo rong quan hé hop tac qudc té caa Pang bo Truong Pai hoc
Co6ng nghiép Quang Ninh.

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh lubn coi trong viéc maé rong
quan hé hop tac véi cac co sd gido duc, cac truong Pai hoc trén thé gidi dé phuc
vu tbt cho viéc nang cao chat luong d3o tao, nghién ciu khoa hoc va quan Iy cua
nha truong. Nha truong s& tiép tuc va khong nging tim kiém dbi tac quéc té
trong cac linh vuc nghién cau khoa hoc va trao doi hoc thuat nham nang cao
nang lyc, chat lwong doi ngii giang vién va uy tin caa Trudng.

Vé han ché:

Trong nhitng nam qua, bén canh nhiing thanh tuyu dat dugc trong linh vuc
hop tac quéc té, Truong Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh van con tén dong
nhitng mat han ché. Trong d6 dang ké nhat van 1a hoat dong hop tac qudc té vé
nghién ctu khoa hoc va xay dung chuong trinh lién két dao tao vai cac ddi tac
nudc ngoai (nhu ddi véi Pai hoc K¥ thuat céng trinh Liéu Ninh - Trung Quéc tir
nhitng ndm 2003 - 2006, ching ta da c6 nhirng loat sinh vién hoc tap trao doi
theo chuwong trinh 3+1, tuy nhién sau d6 vi nhiing ly do khach quan khong tiép
tuc trién khai va dén nay chua khoi phuc dugc chuong trinh nay méc du da co ki
két thoa thuan nén van con bo ngo).

Déi voi hop tac qubc té vé nghién ctu khoa hoc, chua c6 dé tai nghién
ctru khoa hoc nao thuc hién chung vai cac @i tac nuéc ngoai. Cac du an qubc té
hd tro, nang cip co s vat chat, trang thiét van con han ché; chwa cé nhiéu
nhitng chwong trinh trién khai tng dung khoa hoc céng nghé vao thuc té; viéc
lien két hop tac quéc té song phuong vé nghién ciu khoa hoc ciing nhu cac cong
trinh khoa hoc céng bd chung véi d6i tdc nuéc ngoadi van con mang tinh ca
nhan, chua nang 1én tam chién lugc. Diéu kién vé co s¢ vat chat nhu phong thuc
hanh, phong thi nghiém... phuc vu tét cho cdng tac giang day, dap tng cho cong



tac hop tac qudc té trong diéu kién hién tai, tuy nhién so voi cac truong Pai hoc
16n trong khu vuc va trén thé gii van con khéa nhiéu han ché dic biét 1a trong
viéc hop tac quoc té vé nghién cau khoa hoc. Nha truong van chua cé cac
chuong trinh hop tac dé dua giang vién tham gia cac hoat dong giang day hay
phdi hop nghién ctu chinh thicc & nudc ngoai. Viéc to chic hoi thao khoa hoc
qudc té tai truong van con han ché.

Ngoai ra, thach thirc 16n nhat hién nay trong quan hé hop tac qubc té d6 1a
chua c6 chinh sach thu hut giang vién 1a nguoi Viét Nam & nudc ngoai va nguoi
nudc ngoai vé giang day, nghién ciru tai Truong. Pa phan cac doan khach nudc
ngoai dén Trudng 1am viéc theo cac chuong trinh tham quan hoc hoc, va tim
kiém co hoi hop tac phu hop véi cac linh vuc ma chua c6 trién khai sau trong
hop tac khoa hoc va dao tao

3. Giai phap nang cao hiéu qua nhiam ting cwong cha dong ddi véi nhiém
vu hop tac quoc té gop phan ning cao ning luc can bd giang day va quan ly
cua nha Trwong

- Tang cwong cong tac qudn ly cac hogt dgng hep tac quéc té:

Tiép tuc trién khai thuc hién cac dinh huéng cia Bo Gido duc va Pao tao
vé hop tac quéc té giai doan tir 2017 - 2022. B6 sung hoan chinh hé théng van
ban phap 1y vé hop tac qubc té. Phong KHCN&QHQT chu dong phdi hop véi
cac don vi c6 lién quan tham muu xay dung mét sé quy dinh, quy trinh va cac
co ché thuc hién cac hoat dong c6 lién quan dén hop tac quéc té gop phan nang
cao hiéu qua quan Iy hop tac quéc té tai Truong Dai hoc Cong nghiép Quang
Ninh. Trong 6, dic biét chd trong dén quy trinh thuc hién cac hoat dong moi
chuyén gia nudc ngoai dén giang day, bao céo hoi thao, trao ddi hoc thuat. Quy
dinh rd rang, cu thé vé co ché quan ly, kiém tra, giam sat va phan cong gitta cac
don vi trong hoat dong hop tac qudc té trén co sé hiéu biét 1an nhau, ciing ¢6 loi,
cuing phat trién.

- Pdy manh, ning cao hiéu qud cdc hoat dong hop tic quic té vé gido
duc - dao tao, nghién cwu khoa hoc:

Nha truong cha dong thiét 1ap mdi quan hé véi cac truong Pai hoc ¢ uy
tin trén thé gigi dé mé rong hop tac dao tao, nghién ctu khoa hoc, trao d6i giang
vién va sinh vién. Tang cuong cac hoat dong tim kiém chuyén gia, giang vién,
tinh nguyén vién nuéc ngodi vé 1am viéc tai Truong. Chu dong tham gia hoat
dong ddi ngoai, hop tac qudc té; bdi dudng chuyén mén va trinh 6 ngoai ngix
cho d6i ngii giang vién; xay dung cic chuong trinh trao d6i sinh vién quéc té,
chuong trinh lién két dao tao véi nude ngoai; ting cuong ky két thoa thuan hop
tac vé6i cac nude thude khu vuc ASEAN va DPong Nam A; mo rong lién két dao



tao v4i nhitng co s dao tao nudc Ngoai c¢d uy tin tao nguon nhan luc dap Gng
nhu cau phat trién kinh té ctaa dia phuong va khu vuc.

- Né@m bdt tét cac xu thé vdn déng cia gido duc thé gidi va khd ning tao
ldp dwot cac két nai quac te:

Can chu dong tim kiém va mé rong méi quan hé hop tac méi véi nhiéu co
s& gi4o duc, to chic nghién ctu ¢ nhiéu qubc gia dé gia ting mtc d6 qudc té
héa va da dang hoda céc noi dung hop tac; can tap trung ngudn luc va khai thac
cac loi thé canh tranh dé xay dung va trién khai cac chuong trinh hop tac quéc
té. Tiép tuc phét huy hiéu qua tich cuc tir chuwong trinh tinh nguyén vién qudc té,
sy ho tro cia dai st quan cac nudc, trudng Pai hoc clia cac nudc ban trong cong
tac hop tac qudc té. Tang cudng giao luu giang vién, sinh vién voi cac ddi tac
chién luoc cua truong dén tir cac qudc gia, chu dong dam phan xay dung
chuong trinh hop tac quéc té song phuong, nghi dinh dinh thu hop tac quéc té
dé phia ddi tac qudc té hd trg dao tao can bo, sinh vién va chuyén giao cong
nghé tién tién. Cir giang vién tham gia céc hoat dong boi dudng gido vién tir cac
chuong trinh, t6 chtrc quéc té; tham gia hoi thao quéc té ¢ cac truong Pai hoc &
cac qudc gia co nén gido duc tién tién trén thé gioi nham nang cao ning luc
ngoai ngit va trinh do chuy@n mdn, theo kip xu thé van dong cua gido duc quéc
té.

- Thanh Igp nhom nghién cizu manh:

Thanh lap dugc nhém nghién ciu c6 kha nang tiép can cac hudng nghién
ctru ¢6 thé manh dé du kha ning hop tac nghién ctu khoa hoc véi cac chuyén
gia nudc ngoai. Tiép tuc cir can bo giang vién tré, sinh vién di dao tao ¢ nudc
ngoai v4i nganh pht hop dinh huéng phét trién cua nha truong. Can trién khai
va mé rong céac hoat dong hop tac; wu tién d6i tic co nhu cau hop tac nghién
ctru, chuyén giao khoa hoc céng nghé. Tap trung xay dung cac chuong trinh hop
tac nghién ctu chung théng qua cac dé tai, dé an; ting cudng cac cong bd khoa
hoc chung, nhat 1a cac cong bd qudc té tir két qua hop tac nghién cau.

- Pdy mgnh cdng tac truyén thdng, qudng ba hinh d@nh ciia Nha truwong
Vi ban bé quéc té:

Nang cap, phét trién trang web cta nha trudong ca vé hinh thac 13n noi
dung véi hai ngdn ngir tiéng Viét va tiéng Anh. Xay dung cac video, clip vé nha
trudng, Cac to roi... bang nhiéu thi tiéng; dang cai to chirc cac hoi nghi, hoi thao
qudc té; cap nhat thudng xuyén cac hoat dong hop tac qudc té trén cac an pham
nhu: Bao céo thudng nién, Tap chi khoa hoc, Tép san... dé thu hit sy quan tam
ctia cic cac nhan cling nhu cac td chuc qudc té gép phan nang cao hinh anh va
vi thé ciia Nha truong.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP CO BAN TRONG CONG TAC CAN BO
NHAM NANG CAO CHAT LUONG POI NGU GIANG VIEN,
DAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN NHA TRUONG

Pao tao, bodi dudng, phat trién ngudn nhan luc chat luong cao dap (ng
nhu cau qua trinh ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hda va hdi nhap quéc té
|a chu trwong, chinh sach caa Pang, Nha nudc trong thoi gian qua. Dé thuc hién
duoc cha trwong, chinh sach trén doi hoi phai coi trong viéc nang cao chat luong
d6i ngil can bo giang vién ¢ cac truong Pai hoc, Cao dang. Tham luan s& phan
tich thuc trang chat luong doi ngii can bd giang vién ciia nha truong, trén co s&
d6 dua ra mot s6 giai phap co ban nham nang cao chat luong doi ngii giang vién,
dap (ng yéu cau phét trién nha trudng.

I. Thuc trang chat lwong ddi ngii can bd giang vién cia nha trwong hién
nay

- Trong nhiém ky, c6ng tac tuyén sinh cta nha truong gap nhiéu khé khin
lam cho quy mé dao tao giam, doi sdng can bd cdng nhan vién gap nhiéu kho
khin. Pay 1a khé khan thach thirc d6i véi cdng tac can bo ciing nhu viéc nang
cao chat luong d6i ngii giang vién. Dé gitr duoc on dinh ddi ngu can bo, giang
vién ctia nha truong nhim dam Gng yéu cau nhiém vu truéc mat va tuong lai
cling nhu phi hop véi quy mé dao tao va thuc hién theo tinh than Nghi quyét
19- NQ/TW ngay 23/10/2017 cua Trung wong; Nha trudng da tién hanh nhiéu
bién phap, giai phap nham tinh gon b may theo hudng hiéu qua. Tinh dén hién
tai da giam dugc 03 dau mdi, sé luong can bd giang vién nam 2016 1a 338
nguoi, hién tai 1a 262 nguoi. Bén canh d6 nha truong cling da thanh 1ap 03 trung
tam (Trung tdm Ky thuat dién, tu dong hda; Trung tdm Ngoai ngir - Tin hoc;
Trung tdm Cdng nghé thiét bi co dién mo) nham phéat huy tiém luc nghién cau
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va tao thém cong an viéc 1am cho mét bo phan
can bo giang vién va ting thém ngudn thu cho nha trudng.

- V& ¢Ong tac bdi dudng nang cao trinh d6 cho CBCCVC di duoc nha
trueong quan tam.

+ V& boi dudng nang cao trinh do chuy@n mdn: Trong nhiém ky di ct 7
NCS trong nuéc va 16 NCS ngoai nuéc. Tur dau nhiém ky, sé lugng cén bo
giang day c6 trinh do Tién si 1a 13 chiém 5,3%, Thac si 1a 163 chiém 55,3%
trong tong s can b, vién chac. Két thuc ndm 2019 s6 tién si 1a 25 chiém 9,4%,
thac si 1a 170 chiém 63,9% téng sé can bo, vién chic. Hién nay con 10 NCS
trong nudc, va 14 NCS ngoai nudc.



+ V& bdi dudng nang cao trinh d6 Ly luan chinh tri: Bén canh viéc xay
dung do6i ngii c6 trinh d§ chuyén moén cao thi nha trurong con quan tam va chi
dao thyuc hién vién bdi dudng nang cao ly luan chinh tri dac biét 1a ddi ngii can
bo ciia Nha truong. Vi thé, trong nhiém ky nha trudong da cir 8 can bo theo hoc
Cao cap LLCT; 25 céan bo theo hoc trung cap LLCT. Poi ngii can bo giang vién
cling tich cuc tham gia vao cac 16p bdi dudng nhan thic vé Pang va 16p boi
dudng dang vién moi do Pang uy trudng va cac trudng chinh tri té chic.

- V& cdng tac quy hoach can b va dao tao bdi dudng can bd sau quy
hoach dugc thuc hién thuong xuyén.

Hang nam, nha trudng déu tién hanh cac budc trong quy trinh ra soat quy
hoach can bo lanh dao, can bo chu chdt cac don vi. Viéc quy hoach dugc thuc
hién can ctr danh sach quy hoach hién tai va doi ngii can bd giang vién trong
toan trudng dé lya chon cac can bo tré, co duc co tai, co trién vong dé dua vao
danh s&ch quy hoach. Viéc ra soat quy hoach cling dua ra khoi quy hoach nhirng
d6ng chi da dwoc bd nhiém, nhitng dong chi khong con du tiéu chuan theo diéu
kién quy dinh va bd sung vao quy hoach nhitng nhan su c6 du diéu kién, sat véi
tiéu chuan nham muc dich dao tao, bdi dudng can bo ngudn dé cha dong trong
cong tac can bo caa nha truong.

- Cong tac bd nhiém can bo dugc thuc hién ding quy trinh, can bd dugc
bd nhiém du tiéu chuan. Trong nhiém ky da b nhiém mai 76 nguoi, b nhiém
lai 26 nguoi. Viéc lya chon va bd nhiém, bd nhiém lai can bo co du pham chat
va nang lyc vira cang ¢, Kién toan té chirc bd may, ning cao niang luc 1anh dao
va chat lugng cong tac, vira lam can ci dé cac cap quan Iy xay dung quy hoach,
dao tao, bdi dudng va thuc hién cac chinh sach dbi véi can bo giang vién.

I1. Mét sé giai phap co ban nham nang cao chat lwong ddi ngii giang vién,
dap &ng yéu cau phat trién nha truong.

Tir thyc trang da néu trén, xin duoc dé& xuat mot sé giai phap dé nang cao
chat lwong doi ngii giang vién dap wng yéu cau phét trién cua nha trudng trong
giai doan hién nay nhu sau:

1. Tiép tuc thuc hién cong tac tinh gian lao dong, kién toan bo may to
chuc theo hudng tinh gon hiéu qua, phu hop véi quy mo dao tao.

Pé thuc hién cong tac tinh gian lao dong, phan phdi thu nhap can xay
dung dugc dé an Tinh gian lao dong, phan phdi thu nhap pht hop vai didu kién
thuc té, dap umg duoc yéu cau cdng viéc. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 van
dé phét sinh can phai tiép tuc nghién ciu, tham chi c6 kha nang diéu chinh va
thay dbi. Viéc tinh gian can phai thuc hién quyét liét va ding 16 trinh dé ra



2. Nghién cau xay dung chinh séch phu hop dé dao tao, thu hit va git
chan nhan tai.

Viéc c6 chinh sach dii ngd phi hop nham thu hat ngudn nhan luc chat
luong cao phuc vu cho nha truong phét trién bén viing, dap tng yéu cau vé
“Quy dinh chuan Qudc gia ddi véi co sé gido duc Pai hoc”. Pong thoi ciling
khuyén kich doi ngii vién chire c6 trinh d6 Tién si gan bo 1au dai, phat huy ning
luc chuy@n mén, tim huyét va cbng hién cho su nghiép gido duc, dao tao cua
Nha truong.

3. Tang cuong quan ly lao dong, thuc hién nghi€ém tic cong tac thi dua
khen thudng, ky luat. Thuc hién viéc danh gia cong chic vién chic theo Khung
ti€u chi danh gia cua nha truong.

Tang cuong quan ly lao dong, thuc hién nghiém tic cong tac thi dua khen
thuong, ky luat 1a mot giai phap dé khdng ngirng nang cao pham chét chinh tri,
dao dtc cach mang, nang luc va hiéu qua cong tac cua can bo giang vién. Mat
khac, can ddi moi cong tac thi dua, khen thuong dé viéc danh gia muc d6 tién b
gan véi vai tro, trach nhiém can b quan ly; c6 bién phap manh ddi véi nhiing
can bo khéng hoan thanh nhiém vu, c6 vi pham anh huong téi uy tin nha treong,
uy tin cua nguoi can bo giang vién.

Bén canh d6, viéc danh gia can bo can dugc xem xét thuc hién thong nhat
theo khung ti€u chi danh gia chung cua nha truong. Viéc danh gia khong dung,
khong chinh xé&c dan dén sir dung can bd mot cach tuy tién, lam mat di dong luc
phan du cua tirng c& nhan, c6 khi 1am x&o tron tam ly cua ca mot tap thé, gay
nén sy tram lang, tri tré trong cong viéc.

4. Thuc hién tét cong tac quy hoach, bo nhiém, luan chuyén cén bo, dic
biét 1a cong tac dao tao, bdi dudng sau quy hoach. Trong d6 dic biét quan tam
dén cong tac quy hoach, ra soat quy hoach va dao tao bdi dudng sau quy hoach.
Vi day 1a khau quan trong trong viéc dao tao can bo, chuan bi ngudn céan bo dé
str dung, bd nhiém.

5. Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng hang nam. Pic biét
1a dao tao trinh d6 tién si, van bang 2 cho cac chuyén nganh méi va thiéu gido
vién.

Trong béi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0, vai trd va yéu cau vé
nang luc cia doi ngli can bo giang vién cang dugc nang cao. DPoi ngli can bd
giang vién ciing can duoc chuan hoa. Doi ngii nay phai co du ning luc 1am viéc
trong moi tredng sang tao cao va tu chiu trach nhiém; dam dé xuat va thuc hién
Cac giai phap doi moi. Do d6, viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng can
duogc tién hanh dé cén bo giang vién dugc dao tao, bdi dudng ning luc dap tng
y&u cau cong viéc. Viéc dao tao bdi dudng phai két hop vira bdi dudng tap trung



theo ké hoach va tu boi dudng, trong do coi trong viéc tu boi dudng 1a diéu kién
t6t nhat dé nang cao pham chat, nang lyc, trinh do chuyén mén va nghiép vu.
Trong xay dung va thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng cin chu trong dao tao
trinh d6 tién si cho cac nganh dai hoc va van bang 2 cho cac chuyén nganh mai
va thiéu giang vién.



THAM LUAN
GIAI PHAP NHAM PAY MANH HIEU QUA CUA CONG TAC
GIAO DUC CHINH TRI, TU TUONG, PAO BUC, LOI SONG
CHO HOC SINH - SINH VIEN NHAM NANG CAO CHAT LUONG
PHAT TRIEN PANG CHO SINH VIEN TRONG NHA TRUONG

Cong tac Giao duc chinh trj tu tuong, dao duc, 16i sbng cho HSSV khdng
chi la chic nang nhiém vu cta Chi bo Sinh vién ma nd con ca sy vao cudc cua
ca hé théng chinh tri. Khi n6i vé vai tro caa cong tac giao duc chinh tri tu tuong,
Chu tich H6 Chi Minh d4 nhiéu lan khang dinh: “Gi4o duc tu tuong va lanh dao
tu twong 14 viéc quan trong nhat caa Dang. Phai kién quyét khdng xem nhe tu
tuong”. Pung vay, cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao duc, 16i song 1a bo
phan dac biét quan trong trong toan b6 hoat dong cua Pang, ludn song hanh vaéi
viéc thuc hién cac chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang ciing nhu viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri caa té chirc Pang va Bang vién. Cong tac giao duc
tu tuong khong chi & mdi HSSV ma con tu tudng & ca nhitng can bo Pang vién
trong mai ching ta.

Cong tac giao duc chinh trj tu twong bao géom nhiéu ndi dung nhu: tuyén
truyén, gido duc chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, quan diém,
duong 16i, nghi quyét cia Bang cho can bo, dang vién va HSSV. Tuyén truyén,
gido duc nhiém vu chinh tri cia nha truong theo dung chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh. Cap nhat kién thac moi, nang cao trinh d6 hiéu biét, trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho can b, dang vién, can b6 giao vién va HSSV.

Trong méi trudng gido duc cta nha trudng, HSSV luén 1a diém noéng
trong cong tac quan Iy HSSV va con nhiéu nhitng tiém 4n nguy co dan dén
nhitng vi pham trong HSSV. Chinh vi vay cong tac giao duc chinh tri tu tuong
s& can phai di trudc nham tuyén truyén cho cac em HSSV vé céc van dé cua xa
hoi nhu: Bao lyc hoc duong; quan hé gigi tinh; stir dung ma ty chat gay nghién
va céc chat kich thich; tham gia giao thong; va thuc hién céc noi quy quy ché
cua nha truong va phap luat...

Xéc dinh vi tri, vai trd, tam quan trong cta cong tac gido duc chinh trj tu
tuong nén trong nhitng nam qua, Bang ty, BGH nha truong, chi bo sinh vién,
phong Cong tac HSSV da thuong xuyén quan tam cdng tac giao duc chinh tri tu
tuéng cho can bo, dang vién, va HSSV tao sy dong thuan, thong nhat: cu thé
nhiing giai phéap trong cdng tac gido duc chinh tri tu tuong:

Thir nhdt, Chi bo sinh vién da chi dao quan triét, trién khai dén ting can
bo, dang vién, HSSV nghiém tac nghién cuu, hoc tiap nang cao trinh d6 nhan



thirc vé Cha nghia Méc - Lénin, Tu tudng H6 Chi Minh; cac nghi quyét, chi thi
cua Dang, chinh sach, phéap luat caa Nha nudc, nhat 1a cac noi dung Nghi quyét
TW 4 (khda XI1) vé xay dung, chinh dén Pang; ngin chin, day I0i su suy thoai
vé tu tuéng chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong nodi bd gan véi thuc hién Chi thi 05 cia Bo Chinh tri vé “Pay
manh hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”. Pi ¢o
budc d6i méi, sang tao, ¢ trong tam, trong diém, bao dam chét luong; thuc hién
d6ng bo viéc nghién ctu, quan triét véi xay dung cac chuong trinh ké hoach phu
hop véi diéu kién timg co quan don vi. Ty Ié can bo, dang vién caa chi bo tham
gia hoc tap, nghién ctu, quan triét, té chirc thuc hién cac chi thi, nghi quyét caa
Pang luon dat tr 98% tro 1én.

The# hai, Thong tin tuyén truyén cho HSSV vé chinh sach phap luat;
chinh sach gi4o duc; chinh sach gido duc dé cac em hiéu rd vé nhiig quy dinh
va uu dai cta nha nudc trong céng tac gido duc va gidp cho cac em HSSV
khong vi pham Phép luat.

Thi ba, Chi bo da chi dao cong tac nam bat tu twdng, dinh hudng nam
bit tam tu, nguyén vong, dién bién tu twdng cua can bo, dang vién, kip thoi phat
hién, udn nan nhitng biéu hién léch lac trong tu tuéng, dao duc, 16i séng. trong
ca bang vién va HSSV.

Thir tw, Hién tai mang internet ciing dang 1a mét trong nhiing véan dé lién
quan dén hoc tap cua cac em HSSV. Céc em I&én mang khai thac nhiing thong tin
xau; dang 1én mang nhitng thong tin sai léch thiéu su that; cac tro choi dién ta
dugc cac em sir dung qua nhiéu dan dén cac em danh it thoi gian trong hoc tap
bo hoc trén tiét nhiéu... Chinh vé vay, Chi bo sinh vién cing véi Poan thanh
nién, Hoi sinh vién truong can phai ting cuong cdng tac tuyén truyén té chuc
cac hoat dong ngoai khoa dé tao cho cac em nhitng san choi bo ich gidp cho céc
em rén vé tri tug, dap ung veé thé luc dé cac em hoc tap ngay mot tién bo.

V& cong tac phét trién Bang:

Trong ndm qua cdng tac phat trién Pang luén dugc chi bo hét stc quan
tam. Hién nay chi bo sinh vién gom c6: 10 Pang vién trong d6 7 dang vién chinh
thire va 3 Pang vién du bi. Trong ndm 2019 duoc su quyét dinh cua Dang bo chi
b sinh vién di két nap Pang vién cho 08 dong chi gilp cho chi bo ¢ thém
ngudn luc khéng chi vé sé lugng ma con ca vé chat lugng & mdi can bo dang
vién. Trong nim 2020 chi bo tiép tuc gidi thiéu va két nap quan chang uu ti dé
lam t6t cong tac phét trién DPang vién cho sinh vién.. .



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC QUAN LY
GOP PHAN SU DUNG HIEU QUA CO SO VAT CHAT CUA CAC
PHONG THUC HANH THI NGHIEM PAP UNG YEU CAU NHIEM VU
NANG CAO CHAT LUONG PAO TAO CUA NHA TRUONG

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh dwoc nang cap trén co so
truong Cao dang K¥ thuat Mo. Theo s liéu thong ké, tinh dén thoi diém thang
02/2020, toan trudng c6 tong sé 45 phong TN-TH, trong s6 nay Khoa Pién c6
15 phong.

Trong nhimg nim gan ddy cac phong TN-TH déu duoc dau tu bd sung
cac trang thiét bi nham dap tmg co ban yéu cau dao tao cta cac bac, hé nha
truong dang dao tao, dic biét 1a cac phong thudc khoa Bién quan ly. Trong béi
canh cong tac tuyén sinh cia Nha truong giam manh va gap nhiéu thach thuc,
diéu kién vé tai chinh gap phai khdng it nhitng kho khan, 1anh dao Nha truong
d3 khong nging va nd luc tim kiém nhitng giai phap hop ly vé cong tac té chic,
quan 1y va dau tu trang thiét bi, co s& vat chat gop phan nang cao chat luong dao
tao, nghién ctiru khoa hoc.

Tuy nhién viéc quan ly, van hanh mét sé phong TN-TH van con mot s6
han ché, bat cap chua thyc sy khoa hoc.

Pé dua ra nhirng giai phap nang cao nang luc quan 1y gop phan sir dung
hiéu qua co s& vat chat cia cac phong thuc hanh thi nghiém dap ung yéu cau
nang cao chat lugng dao tao cua nha truong. Toi xin phép duoc thay mit doi
ngil su pham Khoa Dién néu ra mot sb thuc trang va giai phap khac phuc nhu
sau:

1. Thuc trang cdng tac quan ly va sir dung trang thiét bi TN-TH hién nay

Birc tranh chung hién nay ctia cac phong TH-TN chua dong b, do vay
viéc thuc hién céc bai thi nghiém gip nhiéu kho khin. Ngoai mot sé phong dugc
dau tu méi, phan 16n cac phong chua di nhitng thiét bi thi nghiém, thuc hanh
hién dai, dac bi¢t 1a cac khoa dao tao sinh vién theo huéng cong nghé.

Nha truong con kho khin vé tai chinh, trong khi dé sé lwong sinh vién
tham gia hoc & cac khoa chua nhiéu va khéng 6n dinh. Viéc dau tir kinh phi cho
cac phong TN-TH con qua han hep, tuy dugc bd sung hang nim nhung viée
ddng bo cac thiét bi gip nhiéu kho khian, ching loai thiét bi khong da dang. Cac
cac can bd giang vién dugc giao nhi€ém vu phu trach khong phai 1a chuyén trach,
mot phong c6 nhiéu giang vién tham gia giang day, do vay viéc theo ddi, su cd,



hu hong khac phuc cac 16i gap nhiéu kho khan. Pay 1a mot rao can khong dé
dang khic phuc trong viéc quan 1y va sir dung trang thiét bi TN-TH.

Chung ta di hiéu rang: Thi nghiém, thyc hanh cia sinh vién 13 thoi gian
khong thé thiéu ddi véi mot chuong trinh dao tao. Co s vat chit duoc trang bi
trong cac phong TN-TH va viéc st dung hiéu qua thiét bi duoc coi 13 yéu té
quan trong trong viéc nang cao chat lugng dao tao, va k¥ ning cho sinh vién sau
khi tot nghiép. Tuy nhién hoat dong quan 1y cac phong TN-TH t6t 1a mot nhiém
vu khong thé thiéu gop phan nang cao chat lugng dao tao caa Nha trudng.

2. Giai phap nang cao chat lwong quan Iy va sir dung trang thiét bi TN-TH.

- Cac giang vién phu trach phong phai la giang vién c6 chuyén moén phu
hop, ¢6 kinh nghiém va am hiéu thiét bi, phai c¢6 k¥ ning str dung, van hanh. C6
kha niang khic phuc stra chira, phuc hoi cac thiét bi bi hu hong nhe, lap phuong
an stra chira thay thé linh kién cac thiét bi khi bi hu hong Ion, thuc hién bao
dudng thuong xuyén, dinh ky.

- Nha trudng tao diéu kién cho d6i ngii quan 1y va giang vién duoc tiép
xtc voi cac thiét bi méi, hién dai ngoai thyc té san xuat, giang vién di thim
quan hoc hoi thuc té vé cong tac quan 1y, sir dung céac trang thiét bi phong TN-
TH cua cac truong Pai hoc uy tin trong va ngoai nudec.

- 6 chuc cac hoi thao nham trao d6i kinh nghiém trong cong tac quan Iy
va sir dung trang thiét bi TN-TH.

- Tang cuong khai thac, stir dung phuc vu cdc hoat dong day thuc hanh,
chuyén giao cng nghé, dao tao va nghién ciu khoa hoc theo ké hoach chung
cua Nha truong.

- Can bo quan ly phong TN-TH phai xay dung duoc ké hoach dau tu mua
sam trang thiét bi TN-TH ngan han, trung han va dai han, dé nghi bé mon, khoa
va nha truong gidp cho qua trinh mua sam, trang thiét bi kip thoi, chinh xac,
hiéu qua va tiét kiem.

- Lya chon bién ché chuyén trach cac giang vién phu trach phong TN-TH,
can c6 co ché phu hop méi 1 chia khoa va 1a giai phéap trong tdm dé dap ung
y&u cau nang cao chat luong dao tao caa nha trudng.



THAM LUAN
GIAI PHAP LANH PAO XAY DUNG CHI BO PANG TRONG SACH,
VUNG MANH THEO TU TUGNG HO CHI MINH VE POAN KET
XAY DUNG PANG TRONG SACH VUNG MANH

Pang Cong san Viét Nam - Dang tién phong cia giai cip cong nhan va
cua ca dan tdc Viét Nam, 1a Bang duy nhét ¢ kha nang lanh dao va cheo lai con
thuyén cach mang Viét Nam di tir thang loi ndy dén thang loi khac. Diéu nay
dugc minh ching qua qué trinh du tranh chéng gidc ngoai xAm va xay dung dat
nudc trong thoi ky hdi nhap. Nhan dan Viét Nam va toan thé dan toc Viét Nam
doi doi khic ghi cong lao to 16n ciua Pang, dé ngay hom nay va mii maii mai sau
ho duoc séng trong khung canh dat nude thanh binh. Vi vay phai luon coi cong
tac xay dung Pang 1a nhiém vu khong chi 13 cta t6 chirc Pang, Pang vién ma 1a
trach nhiém cua ca dan tdc, b1 Bang ta tir nhan dan ma ra, vi nhan dan phuc vu.
Trong qua trinh hoat dong, co quan Pang céac cip trong d6 dic biét 1a cip chi bo
da dat dugc rat nhiéu két qua tdt, dang khich 1€, song bén canh do van con
nhimg bt cap trong cong tac phé va tu phé, thanh tra kiém tra, chit luong sinh
hoat chi bd, chat lwong can bo dang vién... Do d6 can phai co giai phap dé xay
dung chi b trong sach, viing manh theo tu tuéng Ho6 Chi Minh & giai doan hi¢n
nay 1a hét stic can thiét.

Trong di san tu tuéng ctia Chu tich Hb Chi Minh, nhimg luan diém co ban
vé xdy dung Pang néi chung va xiy dung chi bo Pang néi riéng 13 mot ndi dung
rat quan trong, trong d6 ndi bat 1a tu tuong vé xay dung chi bo trong sach, vimg
manh. Chi bd 1a gbc ré ciua Pang & trong quan ching, chi bd trong sach, vimg
manh thi moi chinh sach cua Pang déu duoc thi hanh ding da, moi cong viéc
déu tién bo khong ngimg, trai lai néu chi b yéu kém thi cong viéc khong troi
chay, cho nén can phai quyét tim x4y dung chi bd, phai lam cho chi bo trd thanh
chi bg trong sach, viing manh.

Noi vé chi bd trong sach, virng manh Chu tich HO Chi Minh néu 16: 1a
dang vién gwong miu trong moi cong viéc, lién hé chit ch& véi quan chung, noi
bo that sy doan két; chép hanh t6t duong 161, chinh sach cua bang, lanh dao tbt
san xuét va chién ddu; mét long mot da phuc vu nhan dan, thiét thuc cham lo
dén doi séng vat chat va tinh than cua nhan dan; dbi voi Pang thi cing ¢ va
phat trién t6t. Pong thoi, Ngudi ciing luén nhic nhé phai phé binh nghiém khac
nhimg chi bd yéu kém, khong guong mau, thiéu doan két, xa roi quan ching,
can by lanh dao quan li€u ménh 1énh. Do dé, phai thuong xuyén chinh ddn chi
b0, khong dé nhirng phﬁn ttr xau loi dung pha hoai ndi bo, va moi dé)ng chi, néu
sai pham mat hét tu cach dang vién thi can khai trir ra khoi Pang, can cach chuc



thi phai cach chirc, can ha ting cong tac thi ha tang cong tac, c6 thé gido duc thi
gido duc. Do d9, viéc xay dung chi bo trong sach, vimg manh theo mau chi bd
trong sach, vimg manh ¢ giai doan hién nay 1a hét strc can thiét, dé thyc hién
dugc didu ndy nhat thiét phai quan tAm tdi cac giai phap sau:

Thir nhdt, phai triét dé thyc hanh dan chu, thuc hién tot tu phé binh va
phé binh dé xdy dung chi bo trong sach, vimg manh.

Theo HO Chi Minh toan tap: “Dé lam cho Pang manh, thi phai mé rong
dan chu”, phat huy tu phé binh va phé binh, béi vi: “Tyu phé binh va phé binh la
thir vii khi sac bén nhat, n6 gitp cho Pang ta manh va ngiy cang thém manh,
nhd n6 ma ching ta stra chita khuyét diém, phat trién wu diém, tién bo khong
ngung”.

Dan chu trong chuan bi nghi quyét, ra nghi quyét va thuc hién nghi quyét,
giit vitng nguyén tic, dic biét 12 nguyén tac tip trung dan chu trong sinh hoat chi
b0, tap trung trén co s¢ dan chu, dan chu dudi sy 1anh dao, dugc sy bao dam cua
tap trung. Thuc hién nghiém tic nguyén tic tap trung dan chu gdm nhiéu khau,
nhiéu mit, mdi chi bd cin nidm chic dic diém, tinh hinh, nhiém vu ctua don vi
minh dé c6 noi dung, bién phap cu thé, gin lién voéi d6i méi, chinh d6n Pang.
Kién quyét d4u tranh khic phuc bénh quan liéu, doc doan, dan chu hinh thuc
cling nhu moi biéu hién phan tan cuc by, ban vi, dia phuong chu nghia, vo to
chtrc, vo ky luét.

Chi b 1a hat nhan chinh tri & co s¢, trong qua trinh hoat dong va phat
trién ndi bo chi bd va don vi khong tranh khoi nhitng mau thuan; nhiing khuyét
diém, nhéan thac 1éch lac va hanh vi sai trai cta can bd, dang vién. Vi vay, dé
xay dung chi bd trong sach, viing manh phai thuong xuyén thuc hanh tu phé
binh va phé binh theo tu tuong H6 Chi Minh. Theo cubn Stra d6i 1& 16i 1am viéc,
Nguoi viét: “Phé binh 1a néu wu diém va vach khuyét diém ciia dong chi minh.
Tu phé binh 13 néu vu diém va vach khuyét diém ctia minh. Ty phé binh va phé
binh phai di d61 vo1 nhau. Muc dich 1a cho moi ngudi hoc héi uu diém cta nhau
va gitp nhau chira nhitg khuyét diém”. Thuc hanh t6t tu phé binh va phé binh
trong sinh hoat chi b s& khong ngimg xay dung, ciing cb niém tin cia quan
chung véi Pang, ting cuong doan két théng nhat trong Pang. Ty phé binh va
phé binh trong sinh hoat chi bd can tuan thu va thuc hién tdt cac nguyén tac: trén
co s& Cuong linh chinh tri, Diéu 1é bang, ton trong va bao v¢ logi ich cua Pang,
tién hanh c6 t6 chirc va trong to chire, chap hanh ding cic nguyén tic to chirc va
sinh hoat Pang; tranh lgi dung phé binh dé da kich c4 nhén, gay roi ndi bo.

Trén thuc té dé thuc hién tot giai phap nay, mdi cdp uy, chi bo can phai
két hop ddng bd nhiéu bién phap co ban nhu: x4c dinh rd chirc ning, tinh hinh,
nhiém vu cta chi bo; thuc hién cac tiéu chuin chi bd trong sach, virng manh;



kién toan, nang cao nang luc lanh dao clia cap Gy va nang cao chat lugng cta doi
ngil can bo, dang vién; phat huy vai trd cia chinh quyén va céc t6 chire chinh tri
xa ho1, luon tranh tha sy lanh dao, chi dao cua cép uy cép trén trong viéc xay
dung chi bo.

Thir hai, xdy dung d6i ngii dang vién trong sach vitng manh, c6 chat
luong cao, s6 lugng phu hop.

Dang vién 1a thanh vién cta chi bg, sy virng manh ctia d6i ngti dang vién
anh hudng truc tiép dén su trong sach, virng manh cua chi bo. Chu tich HO Chi
Minh chi ro trong cudn HO Chi Minh toan tap: “Chi bo trong sach viing manh la
do cac dang vién déu trong sach viing manh” va “mudn c6 Pang bd trong sach
viing manh, chi by trong sach viing manh, phai c6 dang vién trong sach viing
manh”. Nguoc lai: Chi bo kém la vi dang vién va can by khong mdt long mot da
phuc vu nhan dan; khong 1anh dao nhan dan lao dong san xuat, thuc hanh tiét
kiém. Mot s6 dang vién va can bd con mang ning nhimg théi xau nhu tham 0,
ich ky... ho di khong 1am kiéu mau tét, ma lai néu guong xau. Do viy, xdy dung
doi ngli dang vién viing manh 1a nd1 dung trong tdm cua cong tac xay dung,
chinh dén Pang, xay dung chi bd.

Xay dung doi ngii dang vién & chi bd can chil trong ca sd lugng va chat
luong, trong d6 1ay chat luong 1am chinh. Pang vién 1a luc lugng gop y, tham
gia xay dung duong 16i, chi truong cua Pang; 13 luc luong truc tiép dong vién,
t6 chuc, huéng dan quin ching thyc hién dudng 16i, chu truong d6; 1a tAm
guong dé quan ching noi theo. Cho nén, nang cao chat lugng dang vién 1a mot
ndi dung co ban cua xay dung, chinh dén Pang. Nang cao chét luong dang vién
con la yéu cau cla viée xay dung chi b0 Bang. Theo Van kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan thtr XII cua Pang nhin manh: “P6i méi, ting cuong cong tac phat
trién dang vién, bao dam chat luong dang vién theo yéu cau cta diéu 16 Pang.
Xay dung cac ti€u chi, yéu cau cu thé vé tu tudng, chinh tri, trinh dg, nang luc,
pham chit, dao durc, 16i sdng cua dang vién dap tmg yéu cau giai doan cach
mang moi; phat huy tinh tién phong guong mau, chii dong, sang tao cua doi ngil
dang vién trong thuc hi¢n nhiém vu duoc giao, kién quyét dua ra khéi Pang
nhitng nguoi khong da tu cach dang vién™.

Thuc té cho théy chi b, td chirc co s& dang nao chat luong dang vién
thap thi co s& dang ¢ d6 yéu kém, khong phat huy duoc tinh dan chu trong Dang
va trong quan chung, phong trao moi mit sat kém. Mubn ning cao chat luong
dang vién, ngoai viéc quan 1y, gido duc cia to chtrc dang, con phai c¢6 sy tu phan
dau, rén luyén cua dang vién. Di d6i vé6i viéc ning cao chét luong dang vién 1a
phai khong ngimg kién toan d6i ngii cdp uy, chi bo, dé khong ngimg xay dung,
cung ¢d chi bo, thue hién tdt nhiém vu duge giao.



Thir ba, giit viing ché d6 va nang cao chét lugng sinh hoat chi bo

Sinh hoat chi by c6 vi tri quan trong trong viéc nang cao nang luc lanh
dao va stc chién dau cua chi bo. Sinh hoat chi bo duge duy tri déu dan, thudng
xuyén c6 chat luong s& lam cho duodng 16i, chinh sach cua Pang, chi thi, nghi
quyét ctia cap trén dugc quan triét, thuc hién nghiém tac; tri tué va trach nhiém
cua dang vién duoc nang cao, ky luat cua Bang dugc tang cuong, quan hé gitra
Pang v6i quan ching dugce cung cd, phat trién; ndi bo chi bo doan két, thong
nhat cao.

Tai Béo cao tong két cong tac xdy dung Pang cho thay “HE noi nao, luc
nao ma sinh hoat chi bg bi budng long, ro1 rac hoac khong c6 ndi dung chinh tri,
tu tudng cu thé, thiét thuc thi noi 46, lac d6 nguy co di chéch duong 16i, chinh
sach cua Dang, ha thap vai tro tién phong guong mau cia dang vién, lam cho ky
luat cua Bang bi long 1éo, cac biéu hién tiéu cuc nay sinh va phat trién, su gén
b6 gitra Pang va quan chung bi suy yéu”.

Mubn nang cao chét luong cac budi sinh hoat chi bd, can dic biét coi
trong ba tinh chét sinh hoat béng trong cac chi bg: tinh 1anh dao, tinh chién dau
va tinh gido duc. Ba tinh chét trén c6 mdi quan hé mat thiét va co su tac dong
qua lai, bién chimg théng nhét nén phai thuc hién dong bd méi c6 két qua, trach
nhiém nay thudc vé dai hoi chi bo, dang b, cap ty va mdi dang vién.

Nang cao chit luong sinh hoat chi b can thudng xuyén cai tién va déi
ma1 ndi dung sinh hoat. Co thé phan loai hinh thtrc sinh hoat chi bg thanh ba van
dé: sinh hoat chinh tri: ban va ra céac nghi quyét, quyét dinh lIanh dao; sinh hoat
hoc tap: nghién ctru, quan tri¢t, thdo ludn cac chi thi, nghi quyét cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc, nghe thong tin, thoi su trong nudc va qudc té;
sinh hoat tu phé binh va phé binh. Tty ndi1 dung sinh hoat ma Iya chon hinh thirc
sinh hoat cho phu hop. Pang ta théng nhat mot quan diém 1a 1ay nhiém vu xay
dung Pang lam then chdt, vi vay, mdi chi bo, dang b0 co so can phai ra strc tim
toi, doi méi nodi dung sinh hoat Pang, cho phu hop voi thuc tién ctia chi bd
minh, nham thuc hién théng lg1 nhiém vu chinh tr1 ma Pang, Nha nudc va nhan
dan giao cho.

Thir tir, 1lam tt cong tac kiém tra, giam sat trong xay dung chi bo, kip
tho1 ngan chan, déy 10i cac biéu hién tham nhiing, tiéu cuc.

H6 Chi Minh day rang, khi da ¢ chinh sach dtng, thi su thanh céng hodc
tht bai cua chinh sach d6 1a do noi cach to chirc cong viéc, noi lya chon can bg,
va do noi kiém tra; mudn hoan thanh t6t moi viéc, thi toan thé dang vién va can
bd phai chap hanh nghiém chinh dudng 16i va chinh sich ctia Pang. Va mubn
nhu vdy, thi cac cap ty dang phai ting cudng cong tac kiém tra.



Theo Nguoi, kiém tra c6 tac dung thac day va gido duc dang vién, can bo
lam tron nhiém vu d6i voi Pang, d6i voi Nha nude, 1am guong mau t6t cho nhan
dan. Do 06, gop phan vao viéc cung cd Pang vé tu tuong va té chirc. Theo HO
Chi Minh toan tap “Mubn chéng bénh quan liéu, ban gidy; mudn biét cac nghi
quyét co duogc thi hanh khdng; mudn biét ai ra stc lam, ai lam qua chuyén, chi
c6 mot cach la khéo kiém soat. Kiém soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 1o ra
hét, hon nira kiém tra khéo vé sau khuyét diém nhat dinh bét di”. Vi vy, cap uy
cap trén, cling nhu cip Gy chi bd can c6 nghi quyét lanh dao sat ding va thuc
hién nghiém tac cong tac kiém tra, giam sat. Thong qua kiém tra, giam sat, s&
quan ly chat ché ting can bg, dang vién & noi cong tac, noi cu tra va khi cong
tac xa don vi; déng thoi phat hién va xir 1y kip thoi nhiig dang vién vi pham tu
cach, thoai hoa bién chat vé dao duc, 16i séng, tham nhiing, lang phi, nhiing
phan tir co hoi, bit man, giy mat doan két noi bo trong Pang, vi pham cac
nguyén tac to chirc, sinh hoat Péang.

Moi dang vién phai dugc dat trong pham vi kiém tra, giam sat cua chi bo.
kiém tra khong phai 14 “vach 1a tim sau”, lam giam thanh tich. Kiém tra phai co
hé théng, kip thot, khach quan, cong minh, chinh xac, sau sat. Chi c6 nhu vay,
cong tac xay dung chi bo maéi co6 hi¢u qua, cac cép uy, chi by méi bao dam duoc
vai tro 1anh dao cua minh, hoan thanh sit ménh va trong trach ma nhan dan giao
pho.

Trong giai doan hién nay, khi c4 nudc dung truge nhitng van hdi méi va
thach thirc mai, tiép tuc su nghi¢p ddi méi, cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat
nudc, hon bao gid hét, ching ta phai giit vimg va ting cuong vai tro 1anh dao
ctiia Pang, xdy dung cac to chirc chi bd vimg manh, rén luyén tu cach dang vién
voil phém chit, nang luc ngang tam nhiém vu. Viéc nghién clru, hoc tap va lam
theo tu tudng H6 Chi Minh trong cong tac xay dung Pang néi chung, trong xay
dung chi bd noi ri€ng co y nghia vé cung quan trong.

Thir nim, phat huy vai trd ctia quan chiing nhan dan trong xay dung chi
bo.

Trong H6 Chi Minh toan tdp Ngudi c6 khang dinh: “Sitc manh cta Dang
1a su gan bo mat thiét voi nhan dan. Quan liéu, ménh 1énh, xa rdi nhan dan sé
dua dén nhimng t6n that khong luong...” boi vi, “Chi bo 1a dén lity cua Pang
chién dau ¢ trong quan chang”, viéc xa roi nhan dan, khong gin bo voi nhan dan
tré thanh nguy co 16n ddi véi bat ky mot dang cam quyén nao.

Gan bo mat thiét va phat huy vai trd ctia quan chung nhan dan trong xay
dung chi bd thé hién ban chét giai cép cong nhan, tinh nhan dan, tinh dan toc sau
sdc ctia Pang; 12 ngudn strc manh, 1a vin dé c6 ¥ nghia sdng con cua Pang, 1a
tiéu chuan cua mot Pang mac-xit, ddng thoi 1a vin dé co ban, cAp bach cua cong



tac xay dung, chinh dén Pang hién nay. Thuong xuyén chim lo van dong va
phat huy vai trd clia quan chiing nhan dan tham gia thuc hién tot “dan biét, dan
ban, dan lam, dan kiém tra” d6i v&i moi hoat dong cua chi bg, doi ngii can bo,
dang vién. Trong mdi quan hé Pang - Dan, quan ching 13 nguoi gidm sat rat
chat ché, cong tam moi hoat dong cua chi b, hanh wvi, phém chit dao duc, 16i
song, nang luc cta can bo, dang vién. Thong qua d6, nhan dan kip thoi gop v
xay dung doi ngti can bg, dang vién; chu truong, bién phap thuc hién nhiém vu
chinh tri cta chi bd; bo sung ngudn luc wu ti nhét trong quan ching nhan dan
vao Pang; phan anh tdm tu, nguyén vong chinh dang ciia quan chiing nhan dan
trong xay dung dia phuong, dat nudc.

Thir sdu, ting cuong to chic hoi thao, chia sé kinh nghiém trong xay
dung dang vién guong mau, chi bo vitng manh

MG&i chi bo can xdy dung, 1ap ké hoach t6 chirc cac budi hdi thao, cac budi
chia sé kinh nghiém trong viéc xay dung dang vién gwong mau, quan triét vé
guong mau, dua ra cac tiéu chi cu thé dbi véi mot dang vién guong mau dé cac
dang vién trong chi bd hoc tap va noi theo.

Do vdy, cac cap uy, chi bo can phai xay dung co ché, quy dinh cu thé dé
nhan dan cha dong, tich cuc tham gia xay dung Pang ndi chung va chi b noi
riéng; tang cuong gido duc nhan dan, nang cao dan tri, tao diéu kién thuan loi va
phat huy vai trd cia quan chung nhan dan, cua cong luin ddi voi cong tac xdy
dung do1 ngli can by, dang vién, chi bd. Pay la giai phap vira mang tinh cép
bach, vira mang tinh 1au dai cia cong tac xay dung chi bo.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP NHAM THUC PAY HOAT BONG SANG TAO,
KHOI NGHIEP TRONG HOC SINH SINH VIEN NHA TRUONG

I. Thuc trang cong tac khéi nghiép sang tao trong Truwong hién nay

Khai nghiép 1a mot dinh ché/con ngudi dugc thiét ké nham muc dich tao
ra nhitng san pham méi trong cac didu kién cuc ky khéng chac chan. Véi muc
tiéu thiic day tinh than khoi nghiép caa hoc sinh, sinh vién va trang bi céc kién
thie, ky nang vé khai nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc tap tai
cac nha trudng; Tao moi truong thuan loi d¢é hd tro hoc sinh, sinh vién hinh
thanh va hién thuc hoa cac y tuong, du an khai nghiép, gop phan tao viéc lam
cho hoc sinh, sinh vién sau khi tét nghiép; Chinh pha da ban hanh Quyét dinh
1665/QD-TTg ngay 30 thang 10 ndm 2017 vé viéc phé duyét dé an “HJ tro hoc
sinh, sinh vién khoi nghiép dén nam 2025”. Bén canh d6, cac bo nganh va dia
phuong ciing c6 nhiéu ké hoach va chuong trinh trién khai dé thac day phong
trao khai nghiép cho hoc sinh, sinh vién ngay khi con ngdi trén ghé nha trudng.

Theo d6 Pang bo Nha truong di day manh cong tac lanh chi dao ting
buéc hinh thanh hé sinh thai khoi nghiép tét nhat cho cac sinh vién théng qua
nhiéu nghi quyét trong nhiém ky qua: Nghi quyét Pang bo thang 10/2018 da
lanh dao cong tac giao thém thirc nang nhiém vu cho Phong Cong tdc HSSV la
don vi thuong truc hd tro sinh vién khai nghiép trong Truong; Nghi quyét thang
01/2019, trong d6 lanh dao viéc thanh lap Cau lac b khoi nghiép sang tao
Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh; Nghi quyét thang 5/2019, trong d6
lanh dao cdng tac phdi hop voi doanh nghiép dé nang cao su tham gia caa doanh
nghiép vao cong tac xay dung hé sinh thai khaoi nghiép trong Truong, ...

Do d6, cho t6i thoi diém hién tai, hé sinh thai khai nghiép cho sinh vién
ctia Nha trudong budc dau dugc hinh thanh: da thanh 1ap Cau lac bd khai nghiép
sang tao cua Truong; xay dung quy ché hoat dong cua Cau lac bo lam vin ban
huéng dan hoat dong cia Cau lac bd phu hop véi diéu kién thuc té cua Nha
truong; két néi manh mé véi cac chuong trinh hd trg khoi nghiép tai dia
phuong, cac doanh nghiép dé thuc day hinh thanh hé sinh théai khai nghiép trong
Trudng, dac biét da hop tac va nhan dugc ho tro tai chinh tir tap doan VinGroup
cho cac hoat dong khaoi nghiép cia Nha truong nam 2019. Cac giang vién da
dugc tham gia cac 16p huan luyén ki niang hd trg sinh vién trién khai cac du &n
khoi nghiép, trong d6 c6 giang vién da duoc cip chung chi cho cong tac nay.
Tinh t&i thoi diém hién tai di c6 6 § twdng cua cac nhom sinh vién dugce don vi
chuy&n mon xem xét, danh gia va dua vao trién khai trong thoi gian téi, dic biét
c6 ¥ tudng c6 kha nang ap dung va trién khai rong réi tai cac khu vurc khéc.



Tuy nhién, két qua cong tac khoi nghiép trong hoc sinh sinh vién con han
ché: sé lugng dy an, y tuong con it, nhiéu du an chua thuc sy dam bao tinh doi
méi sang tao; nhiéu gang vién trong Nha truong chwa thuc sy quan tam toi cong
tac hd trg khoi nghiép cho sinh vién, sé luong giang vién tham gia cac l16p dao
tao ki nang hd tro sinh vién rat it; cac sinh vién van con tho o, it quan tam toi
viéc trau doi kién thirc, ki nang khoi nghiép, da sé sinh vién con thiéu ty tin, tam
ly e ngai, nhat 1a v&i nhiing cai méi... dan téi hai cudc thi y tuong khoi nghiép
ctiia Nha truong nam 2018 va 2019 déu khong t6 chirc duoc nhu ké hoach. Cong
tac thu hut dau tu tir cAc quy hd trg hoat dong khoi nghiép con han ché, ngan
sach danh cho cong tac ho tro sinh vién khai nghiép con han hep. Céac hoat dong
cua Cau lac bo khaoi nghiép sang tao cua nha truong con bi dong, cac hoat dong
vé khai nghiép con it, hinh thic chua 16i cudn, chua kich thich su t0 mo va
kham phé cuaa sinh vién.

I1. Mt s6 giai phap nham thic day hoat ddng sang tao, khéi nghiép trong
hoc sinh sinh vién Nha trwong

Pé thac day hoat dong sang tao, khoi nghiép trong hoc sinh, sinh vién
Nha truong, trong thoi gian téi Bang bo Nha trudng can tép trung lanh dao cac
mat cong tac sau:

Mgt la, Nha truong, Poan thanh nién, Hoi sinh vién can phai nang cao
nhan thirc caa giang vién, sinh vién vé sy can thiét va vai tro y nghia caa cong
tac khoi nghiép d6i véi sinh vién, nhat 1a trong thoi dai CMCN 4.0 thdng qua
cac budi tu van, toa dam, thao luan vira mang tinh huéng nghiép. Tur dé, giang
vién, sinh vién quan tam va tu y thirc phai ndng cao kha nang cua ban théan.

Hai 13, nang cao vai tro cua Cau lac bo khai nghiép sang tao, tich cuc to
chuc cac hoat dong vai nhiéu hinh thiac hap dan thu hat sinh vién, kip thoi giai
dap cho sinh vién nhitng vuéng mac c6 thé gap phai khi khai nghiép, gitp on
dinh tam 1y, tim huéng giai quyét khi kho khan, ciing nhu chia sé kinh nghiém
kinh doanh.

Ba I, nha truong can xay dung céc tinh huéng khai nghiép mé phong dua
trén kién thie kinh doanh co ban va céc tinh hudng suu tam tir cac start-up, cac
chuyén gia, cac doanh nhan tré, c6 thé xay dung bing cac hoc liéu hodc tng
dung tai bai giang e-learning dé thuan tién cho sinh vién c6 thé tham gia bat ctr
lac nao khi da dang ky tai khoan hoat dong va cd thé kiém tra dau ra bang céc
bién phép xu ly tinh hudng, giai quyét van dé.

Bon 13, nang cao cac ky nang chuan bi, tao 1ap muc tiéu va bién phép
huéng dén muc tiéu. Viéc huéng dan sinh vién tao 1ap muc tiéu khai nghiép vira
strc nhung van mang hudng phat trién 1a diéu can thiét. Biéu nay can su tro gidp
cua cac nha kinh té, sy lién két giira cac truong dao tao khéi nganh kinh té va



khdi nganh khdng phai kinh té théng qua cac budi giao luu sinh vién khoi
nghiép gitta cac trudng, c4c to chic hiép hoi, cac doanh nghiép.

Nam la, ndng cao k§ nang cong nghé trong thoi ky CMCN 4.0 cho sinh
vién dé ho 1am chu cdng nghé va tan dung loi thé tir sy phét trién cua thoi dai.
Nha trudng can tao diéu kién dé sinh vién tiép can cong nghé, cung cap céc tai
lieu s dé sinh vién tim hiéu va van dung khai nghiép sau khi ra truong. Viéc tan
dung loi thé tir mang xa héi, cac cdng cu tim kiém. .. s& gilp viéc marketing, ban
hang. .. trong giai doan khai nghiép caa sinh vién gap nhiéu thuan loi.

S&u 13, diy manh két ndi véi doanh nghiép, cac quy dau tu mao hiém dé
c6 co hoi chia sé y tuong tan dung kinh nghiém chuyén mon va kinh doanh cua
doanh nghiép dé danh gia dugc mic d6 kha thi cua y tuong, du an. Dic biét 1a
huy déng dugc ngudn von tir doanh nghiép, tir cac quy dé c6 kinh phi trién khai
cac dy an vao thuc té, dé khac phuc mét trong nhitng kho khin, ban khodn nhat
ctia cac dy &n trong qua trinh trién khai.



THAM LUAN
MOT SO GIAI PHAP CO BAN BPE NANG CAO TINH GUONG MAU,
TINH THAN TRACH NHIEM CUA CAN BO, PANG VIEN, VIEN CHUC
LAO PONG TRONG VIEC THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI,
NANG CAO HIEU QUA HOAT BONG THUC NGHIEM SAN XUAT

Tu tudng vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi 12 mot bd phan quan
trong trong hé thong tu twong H6 Chi Minh; dugc Pang va Nha nudc xac dinh
la mot "quéc sach"; duogc dé cap nhiéu trong cac van kién, chi thi cia Bang va
duoc cu thé hoa br?lng Luat Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi cung nhiéu vian
ban quy pham phap luat khac. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi 13 mot trong
nhirng ndi1 dung chinh ctia Cudc van dong "Hoc tap va lam theo tu tudng, phong
cach, dao dirc HO Chi Minh" do Dang ta phat dong, da va dang dugc toan Bang,
toan dan, toan quan tich cuc hudng mg; 1a trach nhiém, nghia vu cua moi cép,
moi nganh, moi co quan, t6 chure, don vi va mdi cong dan.

Tinh tién phong guong mau ciia mdi can bd, dang vién giit vi tri rat quan
trong trong qua trinh gilt vitng, tang cuong vai tro, sy 1anh dao cuia Bang trong
hé théng chinh tri va trong xa hoi. Vi vay, mdi can bo, dang vién dac bi¢t 1a can
bd, dang vién Chi bd Thuc nghiém san xuat - Cong trinh ludn phat huy vai trd
tién phong guong miu trén moi linh vuc: tién phong vé chinh tri tu tudng,
guong mau trong dao dirc, 16i sdng, c6 tinh than trach nhiém trong thuc hién
chtrc trach, nhiém vu duoc giao.

Hau hét can bo, dang vién, vién chirc va nguoi lao dong trong Trung tam
TNSX-XDCT Mo déu c6 trinh do chuyén mén va nhan thic nhit dinh vé tu
tuéng chinh tri, tinh than trach nhiém vé&i cac nhiém vu duge phan cong, coi
trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé ning cao hiéu qua hoat
dong thuc nghiém san xuét, hoan thanh tot nhiém vu do 1anh dao don vi phan
cong. Do vay, nhiéu cén bo, dang vién va nguodi lao dong cuia Trung tam da
duogc cap uy cac cap, lanh dao Nha truong, Trung tim danh gia cao va ghi nhan.

Tinh guong mau, tinh than trach nhiém v&i nhiém vu duge giao ciia nguoi
can bg, dang vién, vién chirc va nguodi lao dong phai dugc thé hién & moi lic,
moi noi va trén tit ca cac linh vuc ctia doi sdng xa hoi. “Né khong phai ty dung
ma c6” ma phai do chinh nguoi do tu tu dudng, rén luyén thong qua qua trinh
phan diu méi cd duge. Can bo, dang vién phai thuc sy guong mau va sy guong
mau d6 phai dugc thé hién cu thé trong giai quyét cac mdi quan hé xa hoi: quan
hé hang x6m lang giéng, quan hé ddng chi, déng nghiép; trong lao dong san
xudt... Vi vay, dé phat huy tinh tién phong guwong mau, tinh than trach nhiém



trong viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé nang cao hiéu qua thuc
nghiém san xuét hién nay doi h01 tu:ng can b, dang vién, vién chuc va nguoi lao
dong phai thuc hién t6t mot sé yéu cau trong tim sau day:

Mot la, tang cuong hoc tap, quan tri¢t va thuc hién tdt cac van ban, chi
thi, nghi quyét ctia Pang cap trén dong thoi chip hanh tot chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc; ndi quy, quy dinh cia co quan, don vi. Noi dung tiét kiém, chéng
ling phi phai dugc thé hién trong nghi quyét linh dao thuc hién nhiém vu cua
cac chi bd gén voi thuc hién “ Hoc tap va lam theo phong céach, dao dtic HO Chi
Minh”.

Mdi can bd, dang vién phai thudng xuyén tu rén luyén dao dic, 16i song
lanh manh, hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, nang luc cong tac
va nhan thic chinh tri. Mudn nang cao tinh tién phong guong mau, ngudi dang
vién phai c6 kién thirc chuyén mon can thiét va nhan thac chinh tri co ban. Nhan
thirc chinh tri gitp mdi dang vién hiéu rd 1y tudng cong san, ¥ nghia chinh tr
cua tung viéc lam cu thé, dé kién dinh muc tiéu cach mang, tu giac di dau tro ng
mdi hanh dong.

Hai Ia, trong lanh dao thuc hién chirc nang, nhiém vu, tién hanh cai cach
hanh chinh va nang cao nang luc, ddi méi phong cach chi dao, diéu hanh cua doi
ngil can b chit chét Trung tam 1a khau dot pha, co y nghia quan trong, quyét
dinh dén ning cao chit luong, hiéu qua cong tac, gop phan tich cuc thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi. Muc tiéu, yéu cau cai cach, d6i méi 1a ting cudng
phéi hop trong xiy dung ké hoach, diéu hanh dé khong c6 su chong chéo gitta
cac mat cong tac, khong sat thuc té, gay r6i ban cho céac bd phan thyc nghiém
san xuat.

Bén canh d6, mdi can bo, dang vién can chu dong, tich cuc, sang tao trong
thuc hién nhiém vu dugc giao. pé nang cao tinh tién phong, dang vién phai la
nguoi lao dong gidi, tdn tam, trung thuc, sang tao vo1 nang suét, cht luong cao;
két hop dugc loi ich ca nhan véi loi ich tap thé, x4 hoi; gop phan vao viéc hoan
thanh nhi€ém vu chinh tri cia don vi. Qua trinh chi dao diéu hanh thuc nghi¢m
san xudt can chu trong cong tac tiét kiém, chong lang phi stc lao dong, thoi
gian, tién ctia bang viéc t6 chirc sap xép vi tri viéc 1am phu hop, phai ning cao
nang suat lao dong, “1 ngudi lam bang 2,3 nguoi”, phai “ndi it, 1am nhiéu, cha
yéu 1a hanh dong”, tinh toan st dung hop 1y cdc trang thiét bi, xe may va tiéu
hao vat tu phuc vu san xuét dy trén cac dinh mirc da co6 cua Nganh va theo thuc
té chi tiéu cong nghé dugc giao. Qua d6 gop phan quan trong trong viéc thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi, nang cao hi¢u qua hoat dong thuc nghi€ém san
xuat.



Ba I3, thuc hién tot nguyén tac ty phé binh va phé binh véi tinh than
thang than, xdy dung, khong “xué xoa, di hoa vi quy”. Nguoi phé binh phai co
thai d6 chan thanh, ngudi duge phé binh phai thuc sy cau thi trong tiép thu phé
binh dé stra chita, tién bd. Thuc hién tt cong tac kiém tra, giam sat cua Pang,
xdy dung va thuc hién kiém tra, giam sat chuyén dé vé thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nhu tinh than trach nhiém ddi véi chirc tach nhiém vu dugc giao
cua can b0, vién chiic va nguoi lao dong; viéc b tri sép xép vi tri viéc lam, tinh
gon co cAu to chirc bd may... Qua do phat hi¢n, diéu chinh nhiing ton tai bat cap
dé hudng téi muc tiéu ting ning suit lao dong va nang cao hiéu qua hoat dong
thuc nghiém san XUuét.

Trong thoi gian téi, nhitng 10 day, 161 can dan caa Béc vé tinh tién phong
guong mau, tinh than trach nhiém cua can b, dang vién, vé thuc hanh tiét kiém,
chéng tham 6, 1ang phi van 1a “nhiém vu cdp bach va thuong xuyén”. Tung to
chic Pang va mdi can bo, dang vién phai tiép tuc gwong mau thuc hién Nghi
quyét TW 4 (Khoda XII) vé tang cuong xay dung, chinh don Pang; ngan chin,
day I0i su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dic, 16i séng, nhitng biéu hién "ty
didn bién", "tu chuyén hda" trong noi bo; Chi thi sé Chi thi s6 05-CT/TW vé
“Déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh”;
d6ng thoi phai “khéo to chuc”, vi “khéo to chuc” thi tiét kiém dugc suc luc, thoi
gid va vat liéu, tranh duoc 1ang phi xa hoa, gay tén kém tién cua ciia Nha nudc
va cua chinh ban than minh.

Véi phuong cham “ké thira, dn dinh, doi mai, sang tao va phat trién” cung
v6i tinh than doan két, truyén thong “Ky luat - Dong tim” cta nguoi thg mo, toi
tin tudng ré’mg: tap thé can bo, dang vién, vién chirc va ngudi lao dong cua
Trung thm TNSX-XDCT M6 néi riéng va cua Nha truong néi chung quyét tam
thuc hién tot cac nhiém vu chinh trj duoc giao, gop ph::?m dua Truong ta 6n dinh
va phat trién trong giai doan tiép theo.



THAM LUAN
TANG CUONG SU LANH PAO CUA PANG TRONG VIEC
THUC HIEN QUY CHE DAN CHU TRONG DANG

Muc dich thuc hién Quy ché dan chu trong hoat dong cia co quan, don vi
1a nham phat huy quyén 1am chu cta can bg, cong chirc, vién chirc va nang cao
trach nhiém cta nguoi dimg dau co quan, don vi; gop phan xay dung doi ngil
cong churc, vién chirc 1a cong bdc ctia nhan dan, c¢6 du phém chét chinh tri, phém
chéit dao dire, 16i séng, nang luc va trinh d§ chuyén moén, nghi¢p vy, lam viéc co
nang suat, chat luong, hiéu qua, dap ing yéu cu phat trién va d6i méi cua dat
nude... Viée thuc hién Quy ché dan chi & mdi co quan, don vi phéi chap hanh
nguyén tac tap trung, dan chu, gén lién véi viée bao dam sy 1anh dao cua td chuc
Pang ¢ co quan, don vi d6 va dan chu phai trong trong khuon kho Hiép phap,
phép luat.

Trén co s¢ xac dinh ré6 myc dich, yéu cAu va vai tro lanh dao cua to chuc
Pang ddi v6i viée thye hién Quy ché dan chu trong dang, thoi gian qua Pang b
truong Pai hoc cong nghi€ép Quang Ninh da lanh dao, chi dao viéc kién toan td
chtrc bd may, sap xép lai don vi phong ban, khoa, trung tim nhim dap tng yéu
cau, nhiém vy chinh tri ctia nha truong dit ra. Tién hanh ra soat, bd sung cac quy
dinh, quy ché hoat dong ndi bo bao dam hoan thién thé ché quan 1y, nhu: Xay
dung va hoan thién quy ché dan chu, quy ché chuyén mén, quy ché chi tiéu noi
bd, quy ché giang vién, quy ché quan 1y dao tao, quy ché nghién ctru khoa
hoc...; Kién toan va nang cao chat luong hoat dong ctuia Ban chi dao thyc hi¢n
Quy ché dan chu trong nha truong; Ban thanh tra nhan dan duy tri thuc hién ché
do thong tin, bao cao nham cong khai, minh bach ché do, chinh sach ddi vai
nguoi lao dong; xay dung nép séng van hoa cong sd; thuc hién ché do, chinh
sach d6i véi nguoi lao dong day du, kip thoi, dung quy dinh.

bang bo lanh dao chi dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri cua nha trudong
trén tinh than nghi quyét Hoi nghi CB, CC, VC hang nam va cac hinh thtic tuyén
truyén d¢ CBGV, NV dugc ban bac tham gia ¥ kién vao cac chu truong, ké
hoach va nhiém vu cua truong. Két qua y kién déng gop da duoc xem xét, can
nhic dé Hiéu truong quyét dinh. Trong nim hoc qua, thong qua cac doan thé,
Ban TTrND dé giam sat hoat dong cua truong, két qua giam sat da duoc 1anh
dao nha trudng tiép thu nghiém tuc.

Dang uy ciing da chi dao cac doan thé 1am tét cong tac tuyén truyén, gido
duc, quan tri¢t cho cén bo, vién chirc, doan vién, hoi vién vé cham lo stra doi 1&
161, tac phong lam viéc; nang cao trach nhiém trong thuc thi nhi€ém vu... vi muc



tiéu xay dung co quan an toan, lam chu, xay dung nha trudng than thién, kiéu
mau.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc thuc hién Quy ché dan
cht con c6 nhimg han ché: Cong tac tuyén truyén, pho bién ndi dung Quy ché
dan chu téi dang vién, can bd, vién churc va nguoi lao dong chua thuong xuyén,
cong tac tuyén truyén chua phong phu, con mang tinh hinh thitc. Mot bo phan
can by, dang vién, vién chirc va nguoi lao dong nhan thuc chua déy da ndi dung
Quy ché dan chu, do d6 it quan tdm dén viéc dong gdp xay dung cac ndi quy,
quy ché thuc hién dan chi trong nha trudng. Dé phat huy nhitng két qua dat
dugc, dong thoi khic phuc c6 hiéu qua nhitng han ché nham tiép tuc thuc hién
t6t Quy ché dan chu, trong thoi gian tdi can phai ting cudng vai tro 1anh dao cua
Dang uy thong qua cac nhiém vu mang tinh giai phap sau day:

Mt 13, Pang iy 13nh dao, chi dao 1am tét cong tac tuyén truyén, phé
bién céac chii trwong, dwong 16i ciia Pdng, chinh sach, phap ludt ciia Nha
nwéc vé phat huy dan chi, tao sw chuyén bién vé nhan thirc trong can bé
ddng Vién gidng vién cong nhan vién nha Truong

Thue hién phd bién, truyén truyén siu rong c4c chu trwong, duong 161,
nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc. Can bo, giang vién,
Nhén vién cta nha truong rat quan tdm dén viéc cong khai cac ché do, chinh
sach lién quan truc tiép dén can bg ddng vién giang vién cong nhan vién nha
Trirong nhu cac chinh sach an sinh x& hoi (viéc 1am, lao dong, tién luong, tro
cap, bao hiém.... Trong diéu kién Pang cam quyén, d4u tranh v6i nhimg hién
tugng tiéu cuc cua nhitng can bo, dang vién cd chirc, c6 quyén ma khéng st
dung vii khi cdng luan, khdng phat huy duoc vai trd 1am cha ctia quan ching thi
kho c6 két qua, hiéu qua. Tir d6, ddu tranh thyc hién dan chu, kip thoi phé phan
nhitg biéu hién cuc doan, loi dung dan chu dé xuyén tac, kich dong, 16i kéo
quan ching phuc vu cho “loi ich nhém”, 1oi ich c& nhan vi ky...; dong thoi, phai
khic phuc, chdm dit nhitg viéc 1am mang tinh dan chu hinh thirc trén céc linh
vuc cua doi sébng x4 hoi. Pang uy can co nhitng dinh hudng cu thé dé hoat
dong tuyén truyén, phd bién va trién khai thyc hién Quy ché dan cha dugc tién
hanh thuong xuyén thong qua sinh hoat chi bo dinh ky (co thé xay dung ndi
dung sinh hoat theo chuyén d¢) vira gop phan doi méi, nang cao chat lugng sinh
hoat chi b0, vira nang cao dugc nhan thirc vé muc dich, y nghia, tam quan trong
va quyén loi, nghia vy trong thuc hién quy ché dan cha & co quan. Khi hiéu va
nam vimg, diy du nhimg quy dinh ciia Pang va Nha nuéc, quyén loi, nghia vu
vé thuc hién Quy ché dan chu s& phan nao gitup cho cac dang vién khoéng con né
tranh, e ngai ma tu tin hon trong thao luén, trao doi thong tin lién quan td1 cac
van dé chinh sach, ché do... tir d6 tao ra bau khong khi dan chu, c¢&i mo khich 1€



tinh than hing say lao dong, doan két, nang cao trach nhiém trong thyc thi cong
vu.

Hai 13, phat huy vai trd va trach nhiém ciia ngwoi dirng dau cép iy;
chinh quyén co quan, don vi.

Trong béi canh ddy manh viéc phat trién nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chil nghia va chu dong, tich cuc hoi nhap qudc té, mot trong nhiing
yéu t6 quyét dinh dén chit luong, hiéu qua cua viéc phat huy dan chu, chinh 1a
vai tro cta nguoi ding dau cap ty, chinh quyén, cac co quan, don vi trong ca hé
théng chinh tri. O dau nguoi ding dau c6 nhan thie sau sic, day du vé quyén
lam chu cta nhan dan, vé thuc hién Quy ché Dan cha & co s va luén ludn néu
guong vé dao dirc, 16i séng, vé thuong ton phap luat thi ¢ d6 dan chi dugc thuc
hién tot. Tryc tiép dong chi Bi thu Pang uy, Bi thu chi b, 1&nh dao chii chot
cac don vi trong toan truong phai that sy phat huy dan chu trong Pang, cong
khai, minh bach trong diéu hanh cta chinh quyén, dé cao vai tro, tinh tién
phong, guong mau cua can bo, dang vién, chéng quan liéu, cira quyén, tham
nhiing, 1ang phi va cac hanh vi xam pham quyén 1am chi ciia nhan dan.

Trong thuc tién viéc lwa chon va bd tri nguoi dimg dau co dic, cb tai, biét
van dung mot cach sang tao nhirng thanh tuu ctia khoa hoc - cdng nghé vao lanh
dao, quan ly, biét tao ra moi truong dan chu dé phét huy tri tué, sang tao, dong
gop cua doi ngii can bo, cong chic, vién chic 12 hét st quan trong gan voi két
qué thuc hién nhiém vu chinh tri. Theo quy dinh ctia Pang, nguoi dimg dau nha
truong phai dinh ky truc tiép tiép cong dan, ddi thoai véi cong dan; cd nhu vay
méi ndm dugc va du tham quyén chi dao giai quyét kip thoi nhimg kién nghi, dé
xuat hop phap, chinh dang cua nhan dan; dong thoi, chi dao giai quyét don, thu
khiéu nai, t6 cdo cta cong dan.

Ba 13, ldnh dao, chi dao tién hanh ra sodt dé kip thoi xdy dung, bo
sung, stta doi cdc quy dinh, quy ché hoat dpng trong néi bé co quan cho phii
hop véi quy dinh ciia Ping va Nha nwéc, nham bdao dim phdt huy hon niva
quyén lam chii ciia cdn bé, ding vién, vién chirc va nguwoi lao déng trong
truong.

Nhitng quy dinh vé dan chu chi thuc hién c6 hiéu qua khi c6 da hé théng
quy tdc XU su bao quat toan dién cac mat hoat dong cua co quan. Xac dinh duoc
tam quan trong do, trong thoi gian qua dudi sy lanh chi dao ctia Pang uy, nha
truong dd xay dung va hoan thién quy ché dan chu, quy ché chuyén mén, quy
ché chi tiéu ndi b, quy ché giang vién, quy ché quan 1y dao tao, quy ché nghién
ctru khoa hoc. .. nhung hién tai ¢6 nhimg quy ché khong con phu hop vé mit noi
dung, do d6 da anh hudng té1 két qua thuc hién. Béng tho1, trong 1anh dao, chi
dao cu thé hod chu truong, nghi quyét cua Pang, chinh sach phap luat ciia Nha



nuédc dé xay dung thanh nhitng quy ché, quy dinh, nham phat huy dan chu, dam
bao quyén loi cho can b, vién chirc, ngudi lao dong phai trén co sd theo cac ndi
dung duoc biét, duoc ban, dugc tham giay kién va duoc giam sat, kiém tra co
nhu vy méi phat huy duogc tinh dan chi. Vi thuc té cho thay, chi khi quyén
duoc biét, duoc ban, dugc giam sat, kiém tra cta cén bd, giang vién, vién churc,
nguoi lao dong dugc thuc hién toan dién va déy di moi phat huy tinh than dan
chu trong thao luan, gop ¥ phé binh, tiép thu ¥ kién phé binh, khac phuc yéu
kém, tir d6 tao ra su co1 mo, théng nhat chung trong nha truong dé thi dua phén
d4u hoan thanh nhiém vu chinh tri.

Bon la, 1anh dao, chi dao t6 chiic phdi két hop cac hoi nghi dé duy tri
thuc hién ché do thong tin bao cdo, ddng thoi tao didu kién dé moi can bo, giang
vién,vién chirc, nguoi lao dong dugc dan chu thao luan, bay to ¥ kién cua ca
nhan vé nhitng ndi dung duogc biét, duoc ban va dugc tham gia ¥ kién trude khi
cap c6 tham quyén quyét dinh. Mit khac, thong qua su coi mé trong giao tiép tai
cac hoi nghi s€ khoi day tinh than, trach nhiém lam chi ctia mdi can bo, dang
vién, vién chirc, nguoi lao dong trong vi¢c tham gia xay dung va thuc hién cac
ndi quy, quy ché cua co quan, tao ra y thirc chap hanh phap luat, doan két, dong
thuan, hd tro 14n nhau trong cudc sdng, trong cong tac.

Ndam la, 1anh dao thuc hién Quy ché dan chu grfm vo1 cudc van dong “Hoc
tap va lam theo tim guong dao dtirc HO Chi Minh” nhdm tao chuyén bién tich
cuc va c6 suc lan téa sau rong trong doi nglt can bd, dang vién, vién chirc nha
truong; dong thoi thong qua d6 sé gitp can bo, dang vién, vién chirc hoan thién
hon vé phém chét chinh tri, nang luc cong tac va long nhiét thanh ddi véi trach
nhiém dugc Pang va Nha nudc phan cong; chan chinh 18 16i, tic phong lam
viéc, nang cao y thirc trach nhi¢m cua mdi c4 nhan trong thuc hién nhi€ém vu
dugc giao.

Sau 13, tiép tuc 1anh dao ting cudng kiém tra, giam sat va kip thoi dong
vién, khen thudng nhitng c4 nhan c6 trach nhi€m, tich cuc thuc hién Quy ché
dan chu; kién quyét xtr 1y nhitg hanh vi loi dung dan cha vi pham phép lut,
xam pham quyén, loi ich hop phap cua can bo, dang vién, vién chirc va quyén
lam chu ctia nhan dan, can trd viéc thuc hién nhiém vu cua co quan.



THAM LUAN
CAC GIAI PHAP NHAM NANG CAO CHAT LUGNG BAO TAO
CAC MON CHUYEN NGANH GAN VOI VIEC TUYEN SINH
TAI DOANH NGHIEP

Chét lugng dao tao 1a van dé quan tAm hang dau ddi véi cac truong Dai
hoc noéi chung va truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh ndi riéng. Trong
nhitng nam qua giao duc nudc ta da dat dugc nhitng thanh tyu nhu: quy mé phat
trién nhanh, da dang vé loai hinh trudng va hinh thire dao tao, cung cap cho xa
hoi mot nguodn lao dong co trinh d6 chuyén mén, tay nghé ting bude dap ung
ngudn luc cho dat nuéc. Tuy nhién, gido duc Pai hoc dang ddi mat véi nhiing
thach thtc 16n nhu chat lugng dao tao con thap, chua dap tng duoc nhu cau caa
xa hoi,... trong d6 truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh khéng phai la
truong hop ngoai lé€.

Trong nd luc dé nang cao chat lugng dao tao, nhitng ndm vira qua C4c can
bo giang vién nha truong da tich cuc hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu: co ban 100% giang vién dtng 1op c6 bang Thac sy tro Ién, sé lwong
giang vién lam nghién ctru sinh trong nudc va ngoai nudc tang theo tung nam,
nhiéu cudc hoi thao cap khoa, cép truong, hoi thao chuyén dé trong nudc va
qudc té duoc ma ra, tao tién d& cho niang luc nghién ciu cia cac giang vién
ngay cang dugC nang cao.

Bén canh d6, nha truong cling da thuc hién quy dinh chuong trinh dao tao
déu duoc ra soat, dinh ky 2 nam 1 1an tién hanh diéu chinh chwong trinh ddo tao
theo huéng nghé nghiép dé phu hop véi nhu cau caa cac co quan tuyén dung,
dap Gmg da dang cac yéu cau caa ngudn nhan luc xa hoi.

Mot trong nhitng diém ndi bat cia cong tic dao tao cua trudng Dai hoc
Cong nghiép Quang Ninh nia 12 viéc rén nghé, thuc hanh, thuc tap caa sinh vién
ngay cang dugc d6i méi va quan tdm dang dian hon. Sinh vién Pai hoc Céng
nghiép Quang Ninh sau khi hoc cac mén chuyén méon duoc lién hé vé doanh
nghiép thuc tap di 1am nhu ngudi cua cong ty va c6 hudng lwong (rat nhiéu em
sinh vién sau thoi gian ngdn di thuc tdp da tiét Kiém duwoc tién dé mua may tinh
c& nhan va trang thiét bj phuc vu hoc tdp). Nha truong ciing thanh lap doi
Robocon dé tham du cudc thi Robocon toan qudc. Ngoai ra nha truong ciing c6
dinh huéng dua sinh vién ra nuéc ngoai thuc tap. Nha truong 14 mét trong sb it
don vi trong hé thdng céc trudng Pai hoc trong toan qubc co phan xuong thuc
nghiém véi doanh thu cao. Py 1a nhitng mé hinh rén nghé, thuc hanh thuc tap
vira mang lai co hi hoc tap tét cho sinh vién, vira phi hop véi xu huéng hoi



nhap trong giai doan hién nay va di mang vé rat nhiéu loi ich. Tat ca nhiing viéc
1am trén déu nham mot muc dich hoc 1y thuyét gan lién véi thuc hanh, thuc tap
dé nang cao chat luong do tao.

Bén canh nhimg wu diém da néu & trén, treong PHCNQN ciing boc
16 nhirng han ché, anh hwéng dén chat lwong dao tao nhu:

Hién nay can bo giang day c6 kinh nghiém thyc té c6 trinh d6 cao thiéu ca
vé sb lwong va chét luong. S6 lwgng giang vién gioi ngoai ngir, gioi thuc hanh,
tam huyét, 1am viéc co trach nhiém van chua nhiéu. B6i méi phuong phap giang
day dd dang duoc thuc hién, nhung chua thudng xuyén ¢ cac Khoa, Bo mén. Sb
bai bao ding trén cac tap chi trong va ngoai nudc c6 uy tin con thap, hop tac va
tham gia cdc nhoém nghién ctu voi cac chuyén gia hang dau, véi cac to chic
Qudc té con rat han ché.

V& phia nguoi hoc, phan nhiéu y thac hoc tap cta sinh vién han ché, muc
tiéu hoc tap cua sinh vién con mang nang tinh thi ctr, tra ng cho xong mén hoc,
s6 lwong sinh vién trén mot 16p hoc chuyén nganh qua it (c6 16p chuyén nganh
chi 3 - 5 sinh vién dan dén tinh canh tranh, thi dua hoc tap rat thap)... Ngoai ra,
dau vao sinh vién cua truong c6 xu hudng ngdy cang thap va diéu nay anh
huong nhiéu dén viéc to chire day va hoc. Chuong trinh dao tao di duoc cai tién,
nhung ndi dung ly thuyét con nhiéu, nang vé day kién thic, thiéu vé day ky
nang.

Co so vat chat da duoc dau tu kha 16n vé trang thiét bj phong thi nghiém,
phuong tién giang day.., nhung van chua str dung hiéu qua trong dao tao.

Chuong trinh khung, chwong trinh hoc phan mac du van dinh ky chinh
bién 2 nim mét lan theo quy dinh, nhung van chua sat véi thuc té, chua bt kip
véi cong nghé phat trién caa thoi dai.

Tir nhirng khoé khin, bap cip & trén, trong giai doan téi, Chi bd Mé -
Cong trinh xin dé xuit mot sé bién phap sau dé nang cao chat lwong dao
tao cac mén chuyén nganh gin véi tuyén sinh tai Doanh nghiép nhuw sau:

Thir nhdt, Can nang cao chat luong d6i ngii giang vién, tim dwc, trach
nhiém nguoi thay nhu khuyén khich va bat bugc giang vién di hoc Tién sy, st
dung ngoai ngit dé tra ciru dich tai tiéu chuy@n mén viét bao, nghién cau khoa
hoc, va cac phuong tién giang day nghién ctru thanh thao.

Ther hai, Khi tién hanh dénh gia chinh bién chuong trinh khung va
chuong trinh chi tiét can mai cac chuyén gia va phéi hop véi Doanh nghiép gop
y, tham dinh dé st voi thuc té va bat kip véi céng nghé phat trién caa thoi dai,
sao cho chuong trinh dam bao tinh hoi nhap va tién tién hudng téi dao tao
nhitng gi x& hoi can. Chuong trinh phai huéng dén dao tao hop Iy 03 van dé



(kién thuc, ky nang, thai do, ty theo ting nganh khac nhau va ty 18, kién thuc,
ki nang khac nhau) va can giai quyét ddng bo cac bude nhu: Thiét ké lai chuong
trinh dao tao theo dinh huéng hudng nghiép; phét trién tai liéu giang day, to
chuc dénh gia qua trinh dao tao, dam bao tinh lién théng va mém déo.

Thir ba, ting cuong dau tu co sé vat chat phuc vu dio tao, dau tu va phat
trién thu vién dién tir, ddu tu phong pht hon ca gido trinh cang va giao trinh
dién tir, website cua nha truong, trang bi cdc dung cu, may méc vat tu cho cac
phong thi nghiém.

Thik tw, Mot thanh phan rat quan trong c6 anh hudng dén cong tac dao tao
Vva tuyén sinh d6 13 cac doanh nghiép, nhitng don vi dang hoat dong trén céc linh
vuc co lién quan dén cac nganh nghé dao tao cua trudng. Vi vy nha trudng
cling can phai c6 sy phdi hop chit ché véi cac doanh nghiép dé ho cung tham
gia hd tro ddo tao va tuyén sinh; tham gia xay dung chwong trinh, gido trinh;
tham gia danh gia két qua hoc tip cua sinh vién khi t6t nghiép va diéu quan
trong 13 ho sdn sang tiép nhan nhitng sinh vién cta nha trudng sau khi tot nghiép
vao 1am viéc trong doanh nghiép. Lam dugc diéu nay thi uy tin va thuong hiéu
clia truong ngdy cang duoc nang 18én va tir d6 gép phan tich cuc trong cong tac
dao tao va tuyén sinh trong thoi gian toi;

Thir nim, Trude khi budc vao hoc chuyén nganh nha truong can to chic
cho sinh vién di trai nghié€p tai cac doanh nghiép ti€u biéu, dé sinh c6 thém kién
thirc va say mé, yéu nganh nghé ma minh lya chon va khong bd ngd khi bude
vao cac dot thuc tap;

Thir sdu, Can c6 bd phan chuyén trach 1am cong tac tuyén sinh tai Doanh
nghiép tryc thudc Ban tuyén sinh. Bo phan chuyén trach tuyén sinh tai doanh
nghiép dong vai trd hét sirc quan trong anh hudng truc tiép dén hiéu qua va chat
luong vé cong tac dio tao va tuyén sinh cia nha truong. BO phan nay sé giup
nha truong xay dung va trién khai ké hoach quang ba, tu vn va tuyén sinh lién
két dao tao , bdi dudng tat ca cac hé dao tao trong nha trudng ké ca chinh quy,
vira hoc vira 1am, lién thong, lién két, day nghé, boi dudng chuyén giao cong
ngh¢ va hoat dong su6t nam hoc.

Thir bay, Dang bo trudong can nghién ctru xem xét ra nghi quyét chi dao
cac Chi bg tap trung tri tué dé xut mo thém mot sd nganh dao tao madi dé thay
thé nhitng nganh dao tao ciia nha truong ma nhu cau viée 1am di bdo hoa; (VD
nhw chuyén nganh: Cw nhan ngon ngit, Khoa hoc may tinh, Maketing online,
Qudn tri doanh nghiép thoi trang) ting cudng phdi hop véi cac dia phuong dé
dao tao cac 1op ngén han; lién thong, lién két vi cac truong dai hoc trong khu
vue dé dao tao hé dai hoc dé mo rong quy mo dao tao.



