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B BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH CONG NGHIEP QUANG NINH Péc 1ip — Tw do — Hanh phue

CHUONG TRINH CHI TIET HQC PHAN
TRINH PQ PAI HQC
Nganh/Chuyén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh tong hop

1. Tén hoe phin: Quan tri chién lwge
2. Loai hoc phén: Ly thuyét
3. S6 tin chi: 3(3,0) tin chi.
4. Bo mon quin Iy hoc phian: Quén tri kinh doanh
5. Diéu Ki¢n tién quyét:HQc sau hoc phfm Quan tri nhan luyc, Quan tri cht luong,
Quan tri tai chinh.. ..
6. Phan bo thoi gian:
- Thoi gian 1én 16p: 45 tiét
So tiét ly thuyét: 43 tiét
S6 tiét thue hanh: 0 tiét
SO tiét kiém tra: 02 tiét
- Thoi gian ty hoc:90 tiét
7. Muc ti¢u ciia hoc phan:
7.1. Kién thire

Hoc phan trang bi nhimg kién thire co ban vé ly thuyét va thuc hanh cia cong tac

xdy dung va phan tich chién lugc.
7.2. Ky niing
Hoc phan gitup nguoi hoc ¢6 kha nang nhin nhén téng quat vé chién luge kinh
doanh va van dung vao cong tac xdy dung phén tich chién lugc tai doanh nghiép.
Nang cao kha nang tu duy 16 gic, rén luyén tinh linh hoat cho sinh vién, tao tién
dé cho sur phat trién kha nang sang tao.
7.3. Thai do
- Sinh vién yéu thich va hirng tha v61 hoc phé"m Quan tri chién luoc.
- Sinh vién ¢6 thai d¢ nghiém tic, cau tién trong qud trinh hoc tap, nghién ciru.
- Hinh thanh thoi quen vén dung ly lhuyél vao giai quyét cac van dé thue tién.
8. N§i dung hoc phén:
8.1. Mé ta viin tat
Hoc phan cung cip nhing kién thirc co ban vé quan tri chién lugc, xdy dung
thue hién chién luoc, danh gia diéu chinh chién luoc ciia doanh nghiép.

8.2.N6i dung chi tiét hoc phin



Ly

Tai liéu doc

Nhiém vu ctia sinh

4.4. Phan tich bén trong doanh nghiép

dén 118

Tuin Noi dung thuyét ) ks
b truoc vien
(Tiet)
Chuwong 1. Tong quan vé quan tri - Hoc ly thuyét
chién luoc trén 16op
[.1. Khai niém, dic trung, vai tro cua - Tham gia thao
chién l'Lquc [r(:)ng,’doanh~ nghﬂl@p ., _ [1] tang 5 ludn. \ -
l [.2. Ban chat, y nghia cua quan tri 3 W - Thuc hanh cac vi
¥ dén 24 -
chién luoc du, bai tap
I.3. Céc giai doan cua Quan tri chién
luoc
I.4. Cac cap quan tri chién luoc
1.5. Nha quan tri chién lugc L Hoc ly thuyét
5 1.6. Thong tin va ra quyét dinh chién 3 [1’] trang 25 trén lop
| luge dén 31 - Tham gia thao
luan.
Chwong 2. Nhiém vy va muc tiéu L Hoc ly thuyét
chién lwge ciia doanh nghiép trén 16p
2.1. Xac dinh nhiém vu cua doanh - Tham gia thao
3 nghiép ’ 3 [l’] trang 37 | ludn
2.2. Muc tiéu chién lugce cua doanh dén 52
nghi¢p
2.3. Trach nhiém xa hoi va dao duc
kinh doanh
B Chwong 3. Phin tich méi truong - Hoc 1y thuyét
A bén ngoai: xac dinh co hdi va nguy 3 [1’] trang 61 [trén 16p
co dén 66 ~ Tham gia thao
3.1. Phan tich moi truong vi mo luan.
3.2. Phan tich moi truong nganh va + Tham gia thao
5 cac nhom chién lugce Ll'png nganh 3 [1’] trang 67 [luén.
3.3. Moi truong toan ciu dén 75 - Thuc hanh céc vi
Thao ludn du, bai tap
Cli|1'0'ng 4. Phan tich moi truong - Thuc hanh céc vi
bén trong doanh nghiép: xic dinh du, bai tap
di¢m manh va diém yéu
6 4.1. Phan tich theo cac nguon luc cla 3 []f] trang 83
doanh nghiép dén 96
4.2. Phan tich theo cac chuc nang
quan tri
Thao luan
4.3. Phan tich theo cac linh vuc quan - Thuc hanh cac vi
; [1] trang 97 _—
7 tri 3 du, bai tap

2



theo chudi gia tri
Thao ludn

Chuong 5. Ning luc ¢ot 16i va loi
thé canh tranh ciia doanh nghiép

- Tham gia thao
luan.

£ i = 1 t . )
5.1. Nang luc cot 161 cua doanh 1] rar:g - Thuc hanh céc vi
8 " 3 138 dén .
nghiép du, bai tap
- C 150
5.2. Loi thé canh tranh va nang luc
canh tranh ctuia doanh nghiép
5.3. Tao lgi thé canh tranh cho doanh -Thuc hanh cac
9 nghi¢p 3 [1]  trang | vi du, bai tdp
Kiém tra gitra ky 155dén 171 |-Lam bai kiém
tra ding quy ché
Chwong 6. Cip chién lwge [1]  trang [ Thuc hanh cic vi
10 | 6.1. Chién lugc cap doanh nghiép 3 181 dén du, bai tap
6.2. Chién lugc canh tranh 287
6.3. Chién lugc chic ning - Hoc ly thuyét
Chuwong 7. M6 hinh xdy dung va trén 1op
phén tich, lua chon chién lugc [1]  trang F Thyc hanh cac vi
1T | 7.1. M6 hinh xdy dung chién lugc 3 297 dén du, bai tap
7.2. Phan doan chién lugc va cic mo 373
hinh phan tich co cau dau tu cua
doanh nghiép
7.2. Phan doan chién luge va cac mod - Lam bai tap thuc
hinh phan tich co ciu diu tu cia [1] trang hanh
12 | doanh nghiép (tiép) 3 378 dén
7.3. Cac k¥ thuat phan tich dinh 389
hudng chién luge doanh nghiép
7.3. Céac k¥ thudt phan tich dinh 1] teamg [ Hoc ly thuyét
hudng chién luge doanh nghiép (tiép) ;g trén 16p
13 P 3 395 dén I g
7.4. Lua chon chién lugc - Thuc hanh cac vi
409 I
du, bai tap
C‘l:u'()'ng 8. TFIAI_I‘C hién, danh gia va [i] temg [ AH(_)’C ly thuyét
di¢u chinh chién lwgec ; ftrén lop
14 ok 1 N £ 3 413 dén ) )
8.1. To chirc thuc hién chién lugc 497 - Tham gia thao
8.2. Danh gia chién luoc luan.
8.3. Diéu chinh chién luge [1] trang + Thuc hanh céac vi
15 | On tap két thic 3 505 dén |duy, bai tap
535
Tong 45 tiét

9. Nhiém vu cua sinh vién:

- Du I6p: Toi thiéu 70% so gio hoce trén 10p ¢o su hudng dan cua giang vién

- Bai tap:

ING
HOC
VGHIE
3 NINI
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+ Lam day du cac bai tdp ma giang vién giao
+ Doc thém (ai ligu ma gidng vién yéu cau
- Dung cu hoc tap: Tai liéu chinh, may tinh Casio FX 570 MS, FX 570 ES Plus
hodc trong duong va tai liéu tham khao giang vién yéu cau.
- Lam bai kiém tra gitra ky
- Tham gia thao luan va thuyét trinh trén 16p
- Tham gia thi két thic hoc phén
10. Thang diém va hinh thire danh gia:
- Thang diém: 10
- Hinh thire danh gia:
- Sinh vién tham du du 70% s6 tiét hoc trén 16p.
- Tham gia bai kiém tra gitra ky, bai thi két thuc hoc phén.
+ Bai kiém tra gitra ky dudi dang tu ludn
+ Bai thi két thac hoc phfm dudi dang tu ludn (90 phut)

11. Tiéu chuin danh gia sinh vién

TT Piém thanh phan Quy dinh | Trong sb Ghi chua
Di¢m thuong xuyén, danh gia . Sinh  vién khong
1 | nhan thire, thai do thao ludn, I diém 10% tham du da 70% sb
chuyén can, lam bai tap ¢ nha .... tiét hoc trén 16p theo

quy dinh cua hoc
phan trong chuong
trinh dao tao thi
60% khong duogc du thi
két thac hoc phan

Di¢m kiém tra gitra ky

e e 1.0 | diém 30%
- Bai kiém tra gitra ky

12

Tu luan

Thi k&t thi > pha :
3 | Thi két thae hoc phan 90 phit

12. Tai liéu hoc tap
Tailiéu chinh

[1] PGS.TS Ngo Thi Kim Thanh, Gido trinh Quan tri chién lugc, Truong dai
hoc kinh ¢ qudc dan, 2012

[2] BO Cau hoi bai tap hoc phian Quan tri chién luge, Truong dai hoc Cong
nghiép Quang Ninh
Tai liéu tham khao

[3] PGS.TS Ngo Thi Kim Thanh, Gido trinh Quan tri chién lugc, Truong dai
hoc kinh ¢ quoc dan, 2010

Quang Ninh,ngay 02 thang 3 nam 2020
PHU TRACH BQ MON GIANG VIEN BIEN SOAN

oang Hung Thang ThS. Ping Thi Thu Giang ThS. Pang Thi Thu Giang
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