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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH CONG NGHIEP QUANG NINH Poc lap — Tu do — Hanh phiic

CHUONG TRINH CHI TIET HQC PHAN
TRINH PO PAI HQC
Nganh/Chuyén nganh dao tao: Quin tri kinh doanh

1. Tén hoc phan Quan tri san xuit va tac nghiép
2. Loai hoc phan: Ly thuy ét
3.Tong s6 tin chi: 4 tin chi. Trong do (4, 0)
4. B) mon quan ly hoc phéan: Quan tri kinh doanh
5. Piéu kién tién quyet Hoc sau hoc phan Quan tri chi phi kinh doanh
6. Phin bo thoi gian:
- Thoi gian 1én lop: 60 tlet (3 tlet/tuan)
SH tlct ly thuyét: 58 tlet
S6 tlet thuc hanh: 0 tiét
Sé tiét kiem tra: 02 tiét
- Thoi gian tw hoc: 90. tiét
7. Muc tiéu cuia hoc phin
7.1. Kién thirc
Trang bi nhirng kién thirc co ban vé quan tri san Xudt va tac nghiép. Sau khi két
thiic mdn hoc, sinh vién van dung nhimng kién thire ctia quén tri san xuat va tac nghiép
trong phan tich tinh hinh san xudt kinh doanh tai cdc doanh nghiép.
7.2. K§y nang
- Hiéu céc kién thire vé linh vuce quan tri san XUt
- Vén dung kién thirc quan tri san Xudt trong thuce té doanh nghiép
- Phén tich va tinh toan cc tinh huéng san xudt trong doanh nghiép dé dua ra o
giai phap hiéu qua nhit. »
7.3. Thai do
- Sinh vién yéu thich va hirng th voi hoc phin Quan tri san xudt va tac nghiép.
- Sinh vién c6 thai do nghiém tic, céu tién trong qué trinh hoc tap, nghién ctru.
- Hinh thanh thoi quen vén dung ly thuyét vao giai quyét céc vin dé thuec tién.
8. Noi dung hoc phan
8.1. Mo ta van tat
Hoc phén bao gom 3 chuong dé cap dén cac vén dé sau:
Chuong 1. Téng quan veé quan tri san Xuat va tic nghiép
Chuong 2. Du bdo nhu cu san xuat san pham
Chuong 3. Lua chon qua trinh san xuit va hoach dinh cong sudt
Chuong 4. Dinh vi doanh nghi¢p
Chuong 5. B6 tri san Xuat va Hoach dinh tong hop
Chuong 6. Hoach dinh nhu cau nguyén vat li¢u va didu d6 san xudt trong
doanh nghié¢p
Chuong 7. Quan tri hang du trlr
8.2. Noi dung chi tiét hoc phin
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Chuwong 1. Tfmg quan vé quan tri san
Xuit va tic nghiép

I.1. Thuc chét cua quan tri san xuat va
tac nghiép

[.1.1. Cac khai niém

I.1.2. Muc tiéu cua quan trj san xuét va
tac nghiép

1.2. Qua trinh phat trién va xu hudng
van dong cla quan tri san xudt va tic
nghiép

1.3. Danh gia két qua cta san xudt va
dich vu

Cau hoi va bai tap

Chuong 2. Dy bdo nhu ciu sin xuit
san phfim
2.1. Khdi niém — Céc loai dy béo trong
quan tri san xXudt
2.1.1. Khai niém
2.1.2. Cac loai du bdo

Tai liéu [1]
Chuong 1;
chuong 2

- Doc trudce [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cau hoéi va bai
tap chuong 1,
chuong 2

2.2. Cac phuong phap du béo
2.2.1. Cac phuong phép du béo dinh tinh
2.2.2. Céc phuong phép du bdo dinh

Tai liéu [1]

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

: lugng Chuong 2 |- Hoan thanh

Cau hoi va bai tap cau hoi va bai
tdp chuong 2

Chwong 3. Lwa chon qua trinh san - Doc trudge [1]
xuit va hoach dinh cong suit va tai liéu
3.1. Lya chon qua trinh san xuét tham khao
3.1.1. Céc nhan té anh huong dén su lua - Hoan thanh
chon qua trinh san xuat cdu hoi va bai
3.1.2. Céc loai qua trinh san xudt tap chuong 3
3.2 HOE_IC!]. di}}h C(“)ng'suét o . Tai liéu [1]

3 3.2.1. Khai niém = Cac 102_1_'1 cong sudt Chuong 3
3.2.2. Céc nhan to anh hudng dén hoach
dinh cong suét
3.2.3. Trinh tu va ndi dung hoach dinh
cong sudt
3.3. Céc phuong phap hd tro lua chon
phuong an cong suét
3.3.1. St dung ly thuyét quyét dinh
trong lya chon cong sudt
3.3.1. Su dung ly thuyét quyét dinh - Doc trudc [1]
trong lua chon cong suzflt (tiép) Tai liéu [1] va tai liéu
3.3.2. Phan tich hoa von trong lva chon ' tham khao

4 Chuong 4

cOng suat
Céu hoi va bai tap

- Hoan thanh
cau hoi va bai
tap chuong 3
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Chuong 4. Dinh vi doanh nghiép

4.1. Khai niém - vai trd cua dinh vi
doanh nghiép

4.1.1 .Khai niém

4.1.2. Muc tiéu cua dinh vi doanh
nghiép

4.1.3. Vai tro cia dinh vi doanh nghiép
4.2. Céc nhén td anh huéng dén dinh vi
doanh nghiép

4.2.1 Céc nhan t6 anh huéng dén lua
chon viing

4.2.2. Céac nhan t6 anh hudng dén chon
dia diém

4.3. Cac phuong phap dinh vi doanh
nghiép

4.3.1. Phuong phan tich chi phi theo
vung

Tai ligu [1]
Chuong 4

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cdu hoi va bai
tap chuong 4

4.3.2. Phuong phép dung trong sd don
gian

4.3.3. Phuong phép toa do trung tdm
4.3.4. Phuong phép bai toan van tai

Cau hoi va bai tap

Tai liéu [1]
Chuong 4

- Doc trude [1]
va tai  liéu
tham khao

- Hoan thanh
cdu hoi va bai
tap chuong 4

4.3.4. Phuong phap bai toan vin tai
(ticp)
Cdu hoi va bai tap

Tai liéu [1]
Chuong 4

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cau hoi va bai
tdp chuong 4

Chuong 5. Bo tri san xuét va Hoach
dinh tong hop
5..1. B tri san xudt trong doanh nghiép
5.1.1. Khai niém va y nghia ctia bd tri
san xudt
5.1.2. Céc yéu cau trong bé tri san xuét
5.1.3. Céc loai hinh bd tri san xudt chu
yéu
5.1.4. Thiét ké bd tri san xudt trong
doanh nghiép
5.2. Hoach dinh téng hop
5.2.1. Khai niém - Muc tiéu ctia hoach
dinh tong hop

Tai liéu [1]
Chuong 5

- Doc trudge [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cau hoi va bai
tap chuong 5

5.2.2. Céc chién luge trong hoach dinh
tong hop

5.2.3. Cac phuong phap hoach dinh tong
hop

Céu hoi va bai tip

Tai liéu [1]
Chuong 5

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cau hoi va bai
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Kiém tra gitra ky

tap chuong 5

Chuong 6. Hoach dinh nhu céu
nguyén vt liéu va didu do san xudt
trong doanh nghiép

6.1. Hoach dinh nhu cau nguyén vit liéu
6.1.1. Khai niém - Muc tiéu ctia MRP

Tai liéu [1]
Chuong 6

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

- Hoan thanh
cdu hoi va bai

19 6.1.2. Cdc yéu cau trong ing dung MRP tap chuong 6
6.1.3. Trinh tu hoach dinh nhu cau
nguyeén vat liéu
0.1.4. Cac huong phap xdc dinh kich c&
16 hang
6.2. Piéu do san xudt trong doanh - Doc trude [1]
nghiép ‘ & v va tai liéu
6.2.1. Thuc chit va vai tro cia didu do Té‘f‘ulr‘;‘l‘g[g tham khao
[1 | san xuat o ) o o muc 4 -AHoa:r.l t‘han‘}}
6.2.2. Phan giao cong viée trén mot may cau hoi va bai
trong hé thong san xuat bo tri tap chuong 6
Cau hoi va bai tap
Chwong 7. Quan tri hang du triv - Doc trude [1]
7.1. Hang du trt va céc chi phi du triv va tai  liéu
7.1.1. Khdi niém — Vai tro cua hang du tham khao
trir - Hoan thanh
7.1.2. Cédc chi phi du triy Tai liéu [1] cau hoi va bai
7.2. Phuong phdp phén tich ABC trong Chuone 9 tap chuong 7
phén loai hang du trix mue 1g2
12| 7.2.1. Khai niém o T ’ 10
7.2.2. Phuong phap phan tich ABC mucgl
7.3. Du trir dung thoi diém '
7.3.1. Khai niém ?
7.3.2. Loi ich cua du trir ding thoi diém
7.4. Cac md hinh du triv ’
7.4.1. M6 hinh lugng dat hang kinh té co
ban (EOQ)
7.4.2. M6 hinh lugng dat hang san xuat - Poc trude [1]
(POQ) ’ i lisu 1 va tai liéu
7.4.3. Mo hinh du trix thiéu BOQ Tarheu [U] 1y ks
13 Chuong 10 | ki hink
MPC4  |odu hoi va bai
tap chuong 7
7.4.4. M6 hinh khau trir theo sb luong - Poc trude [1]
o ey [,
i Chuong 101 Hoan  thanh
- cdu hoi va bai
tdp chuong 7
(s |He thong kién thuc

On tap két thuc hoc phén




Tong 60

9. Nhiém vu cia sinh vién
- Dy 16p: Téi thidu 70% sé gior hoc trén 16p ¢6 su huéng dan cua giang vién
- Bai tap:
+ Lam ddy du cac bai tap ma giang vién giao
+ Poc thém tai liéu ma giang vién yéu cau
- Dung cu hoc tap: Tai li¢u chinh, tai li¢u tham khao giang vién yéu cau.
- Lam bai kiém tra gifra ky
- Tham gia thi két thuc hoc phin
10. Thang diém va hinh thire ddnh gia
- Thang diém: Theo quy dinh hién hanh
- Hinh thire danh gia: Thi tu ludn
11. Tiéu chuan danh gia sinh vién

TT |  Diém thanh phan Quy dinh | Trong s6 Ghi chii
biém thuong xuyén, danh gia 1 Sinh vién khéng tham
1| nhan thire, thai do thao luén, 1 diém 10% du du 70% s6 tiét hoc
chuyén can, lam bai tap ¢ nha ... trén 16p theo quy dinh
Diém kiém tra gitta ky o P cia hoc phan trong
4 5 Bai kiém tra gitta ky T 30% chuong trinh dao tao
AL A Tu luan 90 thi khéng duoc du thi

3 | Thi két thac hoc phan st 60% két thiic hoc phin

12. Tai liéu hoc tap
12.1. Tai liéu chinh
[1] ThS. Bui Thi Thity Hing, Bai giang Quan tri san xudt va tic nghiép, Truong
Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh 2019
12.2. Tai liéu tham khao
[2] PGS.TS Truong Poan Thé, Gido trinh Quan tri san xut va tic nghiép, NXB
PH Kinh té quéc dan.
[3] TS. Tran Dtc Loc — TS. Tran Van Phing, Gido trinh Quan tri san xuat va
tac nghiép, NXB Tai chinh, 2008.
[4] TS. Pang Minh Trang, Quan tri san xuét va tac nghiép, Nha xuét ban Gido
duc, 1999.
[5] TS. Nguy&n Vin Nghién, Quan tri san xuét, Nha xuét ban Pai hoc Qudc gia
Ha Noi,
[6] TS. Dang Minh Trang, Bai tip mon Quan tri san xudt va tac nghiép, NXB
Thong ké, 2003.
Quang Ninh, ngay 02 thang 3 nam 2020
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