‘ BO (:‘("JNG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH CONG NGHIEP QUANG NINH Poc lap — Tu do — Hanh phic

CHUONG TRINH CHI TIET HQC PHAN
TRINH PO PAI HQC
Nganh/Chuyén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

1. Tén hoc phin: Quén tri ngin hang
2. Loai hoc phéan: Ly thuyét
3. Tong s tin chi: 2 tin chi. Trong do (2, 0)
4. BO mon quén Iy hoc phan: Quan tri kinh doanh
5. Piéu kién tién quyét: Hoc sau hoc phé“m Quan tri hoc, Quan tri nhan luc
6. Phin bo thoi gian
- Thoi gian 1én 16p: 30 tiét (2 tiét/tuan)
S6 tiét ly thuyét: 28 tiét
S6 tiét thue hanh: 0 tiét
SH tiét kiém tra: 02 tiét
- Thoi gian tw hoe: 60 tiét
7. Muc tiéu ctia hoc phén:
7.1. Kién thiic
Sau khi hoc xong hoc phén nay sinh vién sé nidm duoc cic ndi dung co ban vé
quan tri ngan hang dong thoi biét cach xay dung muc tiéu, phén tich, hinh thanh, trién
khai va diéu chinh chién luoc kinh doanh cta ngan hang. Quan tri td chire va nguf")n
nhan luc trong ngan hang. Quan tri tai san ¢ va tai san no trong ngan hang, quan tri

két qua tai chinh ctia ngin hang.
7.2. Ky ning
Hicu duoc hé thong ngdn hang cia Viét Nam hién nay. Vén dung cac kién thirc
va k¥ niing quan tri vao quan tri ngan hang nhu quan tri chién lugc kinh doanh ngén
hang, [ap dugc quy trinh va hoan thanh ndi dung quan tri chién lugce kinh doanh ngéin
hang. Thiét lap duge co cau 6 chie trong ngan hang ciing nhu hoan thién cac vi tri
nhan luc cin thié cua ngan hang. Biét quan tri tai san cd, tai san ng va két qua kinh
doanh cua ngan hang.
Ning cao kha ndng tu duy 10 gic, ren luyén tinh linh hoat cho sinh vién, tao tién
dé cho su phat trién kha ning sang tao.
7.3. Thai do
- Sinh vién yéu thich va hing thi véi hoe phan Quan tri ngan hang.
- Sinh vién ¢o thai do nghiém tac, cau tién trong qua trinh hoc tap, nghién ctru.
- Hinh thanh va rén luyén cho sinh vién c¢6 thai do khach quan, trung thyc, khoa
hoc, tinh than hop tac, lam viéc nhom, tic phong lam viéc ctia ngudi quan tri trong

tuong lai.



8. Noi dung hoc phan
8.1.Mé ta vin tat

Chwong 1. Tong quan vé quén tri ngin hang

Gidi thiéu khai niém, chirc ndng cua ngian hang va quan tri ngadn hang, céc
nguyén tic, phuong phap quan tri ngan hang

Chuong 2. Quan tri chién lwge kinh doanh ngan hang

Gioi thiéu khai niém, vai tro, quy trinh va ndi dung co ban ctia quén tri chién
luge kinh doanh ngan hang

Chwong 3. Quan tri to chirc va nhan lwe trong ngin hang

Gioi thiéu khai niém,nguyén tac, ndi dung cia quan tri td chirc va quan tri nhan
lue trong ngdn hang

Chuwong 4. Quéan tri tai sin va von trong ngin hang

Gidi thiéu khai niém, ndi dung ctia bang cin ddi ké toan, quan tri tai san va vén
trong ngan hang, cidc mo hinh quan tri tai san va von trong ngan hang

Chuong 5. Quin tri két qua tai chinh

Gidi thidu bdo cao thu nhép, chi phi ciia ngan hang, quan tri két qua tai chinh
trong ngan hang

8.2. Noi dung chi tiét hoc phan

Tuin | N§i dung LT TH 1L dge Nhiém Ve
i (tiet) | (tiet) trudc cia SV
Chwong 1. Tong quan vé quin tri Tai liéu [1] | - Poc trude [1]
ngan hang Chuong I |va tai liéu
I.1. Tong quan vé ngdn hang tham khao
I.1.1. Khai niém va chic nidng cua - Lam cau héi
ngan hang thuong mai va bai tap
| 1.1.2. 11¢ théng ngan hang Viét Nam 02 chuong |
va qua trinh phat trién cua hé thong -
ngan hang Viét Nam
1.1.3. Su ra doi va phat trién cua ngan
hang thuong mai
1.2. Tong quan vé quan tri ngan hang
1.2.1. Khi niém vé quin trj ngan hang
1.2.2. Vai tro cua quan tri ngan hang Tai liéu [1] | - Poc trude [1]
1.3. Cac nguyén tac quan tri ngan hang Chuong 1 |va tai liéu
1.3.1. Khai niém tham khao
1.3.2. Cac nguyén tic quan trj ngan - Lam céu hoi
hang va bai tdp
2 1.4. Cic phuong phap quan tri ngan | 02 chuong 1

hang
1.4.1. Khai niém
1.4.2. Cac phuong phap quan tri ngan
hang
1.5. Céc chlrc ndng quan tr1 ngan hang




1.5.1. Khai niém

1.5.2. Cic chue ndng quan tri ngéin
hang

Cau hoi va bai tép

Chuwong 2. Quan tri chién lwogc kinh
doanh ngin hang

2.1. Vai tro cua quan tri chién lugc
kinh doanh ngan hang

2.1.1. Khai niém, vai trd cua chién
luge kinh doanh ngan hang

2.2.2. Khai niém, vai tro cua quan tri
chién lugc kinh doanh ngéan hang

kinh doanh

kinh doanh

Tai liéu [1]
Chuong 2

- Doc trude [1]
va tai lidu
tham khao

- Lam céu hoi
va bai tap
chuong 2

(tiép)

doanh

luge kinh doanh

kinh doanh
doanh

luge kinh doanh
Cau hoi va bai tap

lwe trong ngin hang
3.1.1. Khai niém
trong ngan hang

ngan hang

02
2.1.3. Quy trinh quan tri chién luoc
2. Noi dung co ban ctia quan tri chién
luge kinh doanh ngan hang
2.2.1. Xac dinh muc tiéu chién luoc
2.2.2. Phén tich mdi truong kinh doanh
Tai liu [1] | - Doc trude [1]
2.2.2. Phan tich moi truong kinh doanh Chuong2 |va tai liéu
‘ 02 tham khao
2.2.3. Phan doan chién luge Kinh - Lam cau hoi
va bai tap
chuong 2
2.2.4. Xay dung ciac mo hinh chién Tai liéu [1] | - Boc trude [1]
Chuong 2 |va tai liéu
2.2.5. Phén tich chién luge kinh doanh tham khao
2.2.6. Danh gia va lya chon chién luogc - Lam céau hoi
: , 02 va bai tap
2.2.7. 'Irien khai chién luge kinh chuong 2
2.2.8. Kiém tra va diéu chinh chién
Chwong 3. Quin tri t6 chirc va nhén Tai liéu [1] | - Poc trude [1]
Chuong3 |va tai liéu
3.1. Quan tri t6 chire trong ngéan hang tham khao
' ., 02 - Lam cau hoi
3.1.2. Cic nguyén tiac quan tri to chirc - va bai tdp
chuong 3
3.1.3. Noi dung quan tri to chirc trong
3.2. Quan tri nguén nhan luc trong Tai liéu [1] | - Boc trude [1]
02 Chuong3 |va tai liéu

ngan hang
3.2.1. Khai niém, cac nhan t6 anh
hudng dén quan tri ngudn nhén luc

tham khao
- Lam cau hoi




3.2.2. Cac hoc thuyét quan tri nguon
nhan luc

3.2.3. Noi dung quin tri nguén nhan
luc trong ngan hang

va bai tap
chuong 3

3.2.3. Noi dung quan tri ngudn nhén
lire trong ngédn hang (tiép)
Cau hoi va bai tap

Tai liéu [1]
Chuong 3

- Doc trude [1]
va tai liéu
tham khao

8 - - Lam cau hoi
va bai tdp
chuong 3
Tai liéu [1] | - Doc trude [1]
Chuong3 |va tai liéu
" T tham khéao
9 Kiém tra gitta k¥ 02 - Lam cau hoi
va bai tap
chuong 3
Chuong 4. Quén tri tai sin va von Tai liéu [1] | - Poc trude [1]
trong ngian hang Chuong4 |va tai lidu
4.1. Gioi thiéu bang can dbi ké toan tham khao
cua ngin hang - Lam céau hoi
4.1.1. Khai niém va bai tap
10 | 4.1.2. Noi dung cua bang cin déi ké | 02 chuong 4
toan trong ngan hang
4.2, Cac md hinh quan tri tai san va
von
4.2.1. M6 hinh quan ly quy tap trung
4.2.2. M6 hinh quan ly quy phéan tan
4.2.3. M6 hinh bang tong két tai san Tai liéu [1] | - Poc trude [1]
4.3. NOi dung quan tri tai san va von Chuong4 |va tai liéu
1 trong ngan hang 0 tham khao
4.3.1. Quan tri tai san co - Lam cau héi
va bai tap
chuong 4
4.3.1. Quan tri tai san co (1iép) Tai liéu [1] | - Doc trude [1]
Chuong4 |va tai liéu
: tham khao
12 b2 - Lam cau hoi
va bai tép
chuong 4
4.3.1. Quan tri tai san co (tiép) Tai li¢u [1] | - Doc trude [1]
4.3.2. Quan tri tai san ny Chuong4 |va tai liéu
Céu hoi va bai tap tham khéao
13 02 . Sl
- Lam cau hoi
va bai tap
chuong 4
{4 | Chwong 5. Quin tri két qui tai 5 Tai liéu [1] | - Poc trude [1]

chinh

Chuong 5

va tai  liéu




5.1. Gioi thiéu bao cao thu nhép, chi
phi cua ngan hang

5.1.1. Céac khoan thu

5.1.2. Cac khoan chi

5.1.3. Thu nhap rong cua ngan hang
5.2. Quan tri két qua tai chinh

5.2.1. Quan tri kha nang sinh loi

tham khao

- Lam céau hoi
va bair tép
chuong 5

5.2.1. Quan tri kha nang sinh loi (tiép)
5.2.2. Quan tri ruai ro

Tai liéu [1] | - Doc trude [1]
Chuong 5 |va tai liéu

Céu hoi va bai tap tham khao
15 02 s i
- Lam cau hoi
va bai tap
] ' chuong 5
Tong: 30 tiét 30

9. Nhiém vu cia sinh vién

- Dy 16p: Tham du t6i thiéu 70% s6 gio hoc trén 16p.

- Doc va tra clru cac tai liéu theo quy dinh cua gido vién trude khi dén 16p.
- Tham du tat ca cac bai kiém tra danh gia, kiém tra qua trinh, bai thi két thuc hoc

phan.

- Dung cu hoc tap: Co day du gido trinh, sach tham khao,. ..

10. Thang diém va hinh thirc d4anh gia
- Thang diém: 10
- Hinh thire danh gia:

+ Sinh vién tham du di 70% so6 tiét hoc trén 16p.

+ Tham gia bai kiém tra gitta ky, bai thi két thuc hoc phan.
+ Diém kiém tra giira ky dé diém 1¢ dén mot chir sO thap phan,
+ Diém thi két thic hoc phan dé diém 1¢ dén mot chir s6 thap phan.

11. Tiéu chuan danh gia sinh vién

phut

TT _ Piém thanh phfin Quy dinh | Trong 50 Ghi chu
Diém thuong xuyén, danh gia Sinh  vién  khong
1 | nhan thire, thai d¢ thao luén, | diém 10% tham du da 70% s
chuyén can, lam bai tap ¢ nha .... tiét hoc trén 16p theo
2 | Diém kiém tra gitia ky I diém 30% gﬁgn d,[!:ohn gcﬁur(};nog
A trinh  dao tao thi
3 | Thi két thic hoe phan Lwluan90 | gnor | khong duoe du thi

két thuc hoc phan

12. Tai liéu hoc tap
12.1. Tai liéu chinh

[1] Bai giang quan tri ngdn hang, BO moén Quan tri kinh doanh - Trudong Dai

hoc Cong nghiép Quang Ninh 2019.



12.2. Tai liéu tham khio

[2] PGS.TS. Tran Huy Hoang, Quén trj ngan hang, Nha xuét lao dong xa hoi.
[3] PGS.TS. Phan Thi Thu Ha, Gido trinh ngén hang thuong mai, NXB dai hoc
kinh té qudc dan, 2013.
[4] TS. Nguyén Kim Anh, Bai gidng Quan tri ngan hang, Hoc vién ngan hang.

[5] Peter Srose, Commercial bank manageent, Nha xuat ban tai chinh.

Quang Ninh, ngay 02 thang 3 nam 2020
PHU TRACH BQ MON GIANG VIEN BIEN SOAN
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