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DE CUONG CHI TIET HQC PHAN
TRINH PO DAO TAO: PAI HQC
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH

1. Tén hoc phan:
Tiéng Viét: Quan tri chién lwoc
Tiéng Anh: Strategy Management

Ma hoc phan: 02DHQTKDI11

S6 tin chi hoe phan: 3 (3,0)

So tiét hoc phan:
Ly thuyél: 45 tiét; thuc hanh/thi nghiém: 0 tiét
Tu hoc: 105 gior

2. Pon vi quén ly hoc phin

2.1. Giang vién giang day:

ThS. Bang Thi Thu Giang

ThS. Tran Thi Thu Lan

ThS. Bui Thi Thuy Hang

ThS. Tran Thi Thanh Huong

il o

ThS. Tran Hoang Tung

6. ThS. Ngo Thi Lan Huong
2.2. B6 mon: Quan tri kinh doanh
2.3. Khoa: Kinh (é
3. Diéu ki¢n tién quyét hoc phan: Hoc sau hoc phz“m Quan tri nhan lyc, Quan tri chit
lugng, Quan tri tai chinh. ...

4. Muc tiéu ctia hoc phin:

La cung cap nhiing kién thirc co ban va co hé théng vé Quén tri chién luoc, giap
cho nguoi hoc ¢6 thé phén tich, danh gia va dua ra nhitng giai phap cho cac vén dé
chién lugc trong doanh nghiép, giup ning cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
4.1. Kién thire: |

4.1.1. Hiéu dugce khai niém, dic trung, vai trd clia quan tri chién lugec.

4.1.2. Hiéu dugc tdm nhin, st mang, muc tiéu cua doanh nghiép

4.1.3. Phén tich dugc mo: truong kinh doanh ciia doanh nghiép

4.1.4. Pé xuit duge cac md hinh quén tri chién lugce

4.1.5. Tép hop dugc quy trinh hinh thanh va cich thirc lya chon chién luge kinh

doanh cua doanh nghiép |

4.1.6. D& xuat dugc cach thire danh gia va diéu chinh chién luge kinh doanh
4.2. Ky nang:
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4.2.1. Cé kha nang lam viéc vdi cac thanh vién khac trong va ngoai td chirc

4.2.2. Kha nang nhan thuc cac vén dé.

4.2.3. Khé ning giao tiép, thuyét phuc nguéi khic.

4.2.4. K¥ ning tu hoc tap, ludn chu dong, sang fao trong giai quyét vén dé.

5. Chuén diu ra hoc phin

Sau khi hoan thanh viée hoe hoc phan nay, sinh vién c6 thé:

1. Hiéu duge nhitng ndi dung co ban mot cach co hé théng vé quan tri chién
lugc. Thong qua cac ndi dung do sinh vién ¢ kha ndng phan tich dugce su bién dong
cua moi truong kinh doanh

2. Hiéu duoc cac thirc hoach dinh, thuc thi dén danh gia va diéu chinh chién luoc
cua doanh nghiéb, chién luge kinh doanh cia doanh nghiép trong diéu kién hoi nhap
kinh t& qudc té

3. Ung dung kién thire quan tri chién luoc vao giai quyét cac tinh hubng trong
hoat dong san xuat va kinh doanh cua doanh nghiép

4. C6 kha nang trinh bay, thuyét phuc, phan bién, bao vé van dé

5. Hoan thénh céc cong viéc cua nhom va phdi hop trién khai cong viée vi cac
thanh vién trong nhom
6. Tém tit ndi dung hoc phin

Hoc phén cung cép nhitng kién thic cin ban vé nhitng nguyén 1y quan tri chién
luge va su van dung no trong thuc tién hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Nhitng n6i dung chi yéu bao gom: Nhimng khai niém co ban vé chién luge va quan tri
chién luoc: Muc tiéu si mang cua doanh nghiép; Mo hinh quan tri chién luge cla
doanh nghi¢p (hoach dinh chién luoc, t6 chire thue hién chién luoc, danh gia, kiém
soat, diéu chinh chién luge ctia doanh nghiép trén co s phén tich vé moi truong kinh
doanh bén ngoai va bén trong cua doanh nghiép); Cac chién luoc kinh doanh chii yéu
cua doanh nghiép; Cac chién lugce canh tranh va chién luoc trong diéu kién hoi nhap
kinh té quoc té.

7. Chu tric ndi dung hoc phén

Pé muc Noi dung v 59 tu:t Muc tiéu
Tong | Ly thuyet | TH/TN ’
Chwong 1 | Tong quan vé quan tri chién luge i1
1.1 Kha niém, dac trung, vai tro cua o
2 A 4.1.2
chién luge trong doanh nghiép
; g ——— T g 4.2.1
12 Ban chat, y nghia cta quan tri chién 499
lugc 6 6 0 4'2'3
1.3 Cac giai doan ctia Quan tri chién lugc 4'2'4
1.4 Cac cip quan tri chién lugc o
1.5 . | Nha quén tri chién luge
1.6 Thong tin va ra quyét dinh chién lugc
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So tiét

Dé muc L Noi _d Enjg g | Ly thuyi | THTN Muc tiéu
Céu hoi thao luan
Chuwong 2 | Nhiém vu va muc tiéu chién lwge 4.1.3
cua doanh nghiép 421
2.1 Xéc_dinh"r_l_l-ii_én vu cua doanh nghi¢p 4.2.2
27 K/I_lztléu chién 'lrlr(_fcicﬁa doanh nghiép 3 3 0 423
| 23 Trach nhiém xa hoi va dao dic kinh 4.2.4
doanh
Cau hoi thao lugn
Chuong 3 | Phan tich méi truong bén ngoai 4.1.4
3.1 Phan tich moi truomg vi mo 423
32 | Phan (i'éﬁ,_nf)i_ (ruomg nganh va cac : g . 422
nhom chién luge trong nganh 4.2.1
33 Mo truong toan ciu ] 424
Bai tap va thao ludn
- Chu':)'ng 4 | Phan tich moi trweong bén trong 4.1.5
4.1 Phan tich theo cic nguén lue cua 424
doanh nghié¢p 6 6 0 42.3
4.2 Phén tich theo cac chirc ndng quan tri 4.2.2
Cau hoi va thao luén 42.1
Chuong 5 | Nang luc bt 160 va loi thé canh
tranh cua doanh nghiép
z e e 4.1.5
5.1 Nang luc cot 161 cua doanh nghiép
5.2 Loi thé canh tranh va nang luc canh 3 3 o jii
tranh cua do’anh nghiép 492
5.3 Tao lg1 thé canh tranh cho doanh 491
nghiép
Cau hoi va thao luén
Chwrong 6 Ciap chién lwoc 4.1.5
6.1 Chién luge cap doanh nghiép 424
6.2 Chién luoc canh tranh 6 6 0 423
6.3 Chién luge chire ning 42.2
Cau hoi va thao luan 4.2.1
Chuwong 7 | Mo hinh xday duwng va phéin tich, lya 4.1.5
chon chién lwrge 4.2.4
7.1 M6 hinh xdy dung chién lugc 10 10 0 423
1.2 Phan doan chién lugce va cac mo hinh 422
phin tich co cdu diu tu cua doanh 4.2.1
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. o S tiét x|
Pé muc Noi dung ing | Ly thuydt | TH/TN Muc tiéu

N Y N

7.3 Céac k¥ thuat phan @T&nﬁﬂm@ .
chién lugc doanh nghiép

7.4 Lya chon chién lugc B
Cau hoi va thao luan

Chwong 8 | Thuc hién, danh gia va diéu chinh | - 4.1.6

chién lwge 4.1.5

8.1 To chire thL_rc,hién chién lugc 2 ; 4.2.4

8.2 Danh gia chién luoc 423

8.3 Piéu chinh chién luge 422
Cau hoi va thao lun ) 42.1
Kiém tra giita ki -2 2 424

8. Phuong phap giang day

- Giang day ly thuyét két hop thao ludn theo nhom, hoi déap

9. Nhiém vu ciz sinh vién:

Sinh vién phai thuc hién céc nhiém vu sau:
- Co mat tdi thiéu 70% sb tiét hoc Iy thuyét.

- Tham gia va hoan thanh day du cac budi thao ludn, bai tap nhém/bai tdp va
duoc danh gia két qua thue hién.

- Tham du kiém tra gitra hoc ky.

- Chu d(fmg- chuan bi cac ndi dung va thuc hién gio tu hoc theo muc 12

- Thyc hién cac hoat dong khac theo yéu céu ctta giang vién.

10. Panh gia két qua hoc tip ciia sinh vién
10.1. Cach danh gia
Sinh vién duogc danh gia tich liiy hoc phan nhu sau: :

TT | Piém thanh phin Quy dinh Trong sb Ghi chu
S4 tiét sinh vién tham du hoc/tong Sinh vién
: C 5 tiét dinh. Y thirc, thai dg khéng tham d
¢ | Dibchyineln |2 G S E R AU 1% '0ng tham €U
hoc tap trén 1dp, y thire chuédn bi du 70% so tiét
bai, lam bai tap ... cua sinh vién. hoc trén I1dp thi
2 | Diém qua trinh Lam bai kiém tra tu lun 30% | khong duge du
Piém thi két thuc : , thi két thuc hoc
3 3 Trac nghi¢m + tu luén (60P) 60% N
hoc phén phén

10.2. Céch tinh diém:
Piém hoc phi‘m bao gom diém kiém tra thuong xuyén trong qua trinh hoc tap;
diém danh gia nhan thic va thai dg tham gia thao ludn; diém chuyén can; diém thi gitta
hoc phéan va diém thi két thic hoc phan thuc hién theo cdng thirc sau:
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biém hoc ‘ Diém chuyén cén bDiém qua trinh

phan x 0.1 x 0.3

" Diém thi két thac

hoc phéan x 0.6

Diém hoc phan tinh theo thang diém 10 lam tron dén mot chir so thdp phan, sau do
duge quy doi sang diém chir va diém s6 theo thang diém 4 theo quy ché dao tao cua

Nha truong.
11. Tai liéu hoc tap:
11.1. Tai liéu chinh:

[lJ PGS.TS. Ngo Kim Thanh, Gido trinh Quan tri chién luoc, NXB Dal hoc Kinh

té quoc dan, 2012,
11.2. Tai liéu tham khao:

|2] Gido trinh Chién lugc va sach luge kinh doanh, NXB Théng ké, 2003.
[3] Gido trinh Chién lugc kinh doanh cta DN thuong mai, NXB Lao dong, 2005.

12. Huéng dn tw hoe ciia hoc phéin

. LT | BT | TH Sinh vién can
Chuong Noi dung (tiét) | (tiét) | (tiby) chuin bij

1 Ch.L;r(mg I Tong quar. vé quan tri 10 4 0 Tai liéu [1, [21, [3]
chién lugce =

5 ChL,rong 2: Nhiém vu va myc tiéu 5 ) 0 Tai ligu [1], [2], 3] :
chién lugce cua doanh nghiép :

3 Chu‘o-fng 3: Phan tich mai truong bén 10 A 0 Tai liéu [1], [2], [3] ;ﬁ_{
ngoai |

4 Chuong 4: Phan tich mdi truong bén 10 4 0 Tai ligu [1], [2], [3] A4
trong

5 Chuong 5: Nang luc Ot 151 va loi thé 5 ) 0 Tai liéu [1], [2], [3]
canh tranh cua doanh nghi€p

6 Chuong 6: Cép chién lugc 10 4 0: | Tailiéu [1],[2], [3]

7 Chuong 7: M0 hinh xé}lf dung va 5 6 0 Tai liéu [1], [2], [3]
phén tich, Iua chon ctién luoc

g Cf}uong 8: Thl,}rC hién, danh gia va 4 ) 0 Tai liéu [1], [2], [3]
diéu chinh chién luoc

9 Kiém tra gitra ki 4 4 0 | Tailigu [1], [2], [3]

(r

Quang Ninh, ngay 01 thang 12 nam 2022
P.TRUONG BQ MON GIANG VIEN BIEN SOAN
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Jéang Hung Thing  ThS. Diang Thi Thu Giang ThS. Diéing Thi Thu Giang
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